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RTSBA A TC  

 
ytilitalov tekram egnahcxe ngierof ni esaercni laudarg A   sah sraey tnecer ni esaercni d  deen eht

 rof egnahcxe ngierof fo tnemeganam  erusopxe .  latnemnrevognon dna seitirahC  snoitasinagro
erew  apicitrap ton det  tekram egnahcxe ngierof ni  sedaced tsap eht ni  ngierof rieht sa tuB .

 emulov egnahcxe uoc noitnevretni dna  seirtn  gnimoceb era sdeen gnigdeh rieht desaercni  erom
 .seigetarts gnigdeh esicrexe ot meht sdael ti dna tnatropmi  tnemeganam ylgnidroccA  ngierof fo

 tnemelpmi ot snoitazinagro latnemnrevognon ynam depleh sah erusopxe noitalsnart egnahcxe
c tuohtiw stcejorp ytilauq rieht gnisimorpmo  ytiuqe dna .  ehT evitcejbo   ot saw yduts eht fo

 eht enimaxe gierof fo tnemeganam n egnahcxe   esac eht ni erusopxe noitalsnart  fo  lehaS SOS
.aipoihtE  nI  siht  uts dy yrotarolpxe  hcraeser  d gise  n  hcaorppa aw  s da op .det  t ehT gra te  noitalupop  

fo  siht  uts dy dedulcni  eganam m tne  maet  o  f eht  noitazinagro   siddA ni htob A tcejorp dna abab  
setis  d ni i ereff n noiger t s rtnuoc eht fo y.  elpmiS r modna  gnilpmas  inhcet q eu  aw  s desu  t  o celes  t

53  stnednopser . sihT  uts dy esu d qu seriannoitse   weivretni dna noitseuq  s for p amir ry tad a 
loc l noitce  noitazinagro eht fo sdrocer laicnanif morf detcelloc atad yradnoces dna . evitatitnauQ  
atad  was ana l dezy  gnisu  ed s evitpirc  anal .sisy  ataD  etcelloc d ht r hguo  epo n dedne  snoitseuq  dna  

sweivretni  saw  ana l dezy  evitatilauq ly hguorht  noc t ne t lana y sis . ehT  uts dy  dna dezirammus
edulcnoc d taht   fo tnemeganam erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof  etubirtnoc s tol a  ot   eht

aicnanif  l ilibaniatsus ty fo  noitazinagro eht  htiw pu dekcab eb ot sah ti dna  seicilop elbakrow , 
 serudecorp I .smetsys dna deriuqer osla t   decneirepxe llew  dna  deifilauq s’lennosrep   ot etalumrof  

elbakrow   laicnanif  seigetarts  dna .sessol yranidroartxe morf noitazinagro eht tneverp  In redro  ot  
morf noitazinagro eht tneverp   ngierof egnahcxe   noitalsnart  dna erusopxe deyats  niatsus elba , t  eh

uts dy dednemmocer   tpoda ot egnahcxe ngierof dengised llew a  pxe noitalsnart  tnemeganam eruso
ycilop ,  noitalsnart nevorp  gnigdeh dna sdohtem nhcet .seuqi  
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ENO RETPAHC  

NOITCUDORTNI  

 

1.1    B ydutS eht fo dnuorgkca  

deussi tnemnrevog naipoihtE ehT   seiteicoS dna seitirahC  9002/126 .oN noitamalcorP  ni 9002 ni

 ot redro  fo elor eht etatilicaf dna troppus N no -G  latnemnrevo O ( snoitazinagr sOGN ) ni   eht

elpoep naipoihtE eht fo tnempoleved llarevo  (MO AF )  na deyalp rotces OGN eht ylgnidroccA .

i elor tnatropmi  ni seitivitca tnempoleved cimonoce oicos dna noitaivella ytrevop eht n

tnemnrevog naipoihtE eht htiw noitaroballoc  M( O AF  etisbew .)  

 

 aipoihtE fo knaB lanoitaN eht rep sA  )EBN(  ycnerruc ngierof fo tnuoma latot eht troper launna

t yrtnuoc eht ot refsnart hsac  sOGN hguorh  21/1102 ni  dna noillib 5273.1 DSU gnitnuoma si ti   si

 ti 11/0102 htiw tpiecer 21/1102 eht erapmoc ew nehW .srefsnart detiuqernu latot eht fo %1.32

esaercni d esaercni tpiecer 11/0102 eht dna % 8.23 yb d  EBN( 01/9002 htiw derapmoc sa %8.3 yb

launnA  1102 tropeR -  .)2102  fo dnert gnisaercni na swohs sihT ycnerruc ngierof   ot refsnart

 .sOGN hguorht aipoihtE hT  era yenom fo tnuoma eguh siht fo secruos e  dna laretalib ,laretalitlum

seicnega gnidnuf lanoitutitsni  tneserper de  sOGN yb . 

 

ton dna seitirahC - rof - rp  ngierof eht ni stnapicitrap lacipyt tsom eht eb ton thgim snoitasinagro tifo

tekram egnahcxe  . tuB   emulov egnahcxe ngierof rieht sa desaercni   era sdeen gnigdeh rieht

 gnimoceb  sa sa tnatropmi   rehto yna snoitazinagro ssenisub   dna  ot meht sdael ti esicrexe  eht  ri

.seigetarts gnigdeh   
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 ni esaercni laudarg A  egnahcxe ngierof  rof deen eht detsoob sah sraey tnecer ni ytilitalov tekram

 yas sreganam dna ,tnemeganam ksir cigetarts  sOGN dna seitirahc  rieht egdeh won ylgnisaercni

oc tops sa llew sa sdrawrof htiw snoitisop .stcartn  

 

sOGN   rieht ni detacitsihpos erom gnimoceb era gnisiar dnuf   erom dna erawa   yeht sksir eht fo

 ytilibail dna tessa fo tnemssessa eht htiw od ot ylniam si noitacitsihpos ehT .ecaf  ngierof

 egnahcxe A .serusopxe n OGN lanoitanretni s tuoba kniht won lliw   tahw ,sdnuf sesiar ti erehw

 yllarutan emocni sti ycnerruc tahw ni ,stessa fo egnahcxe ngierof gnidulcni ,sdloh ti seicnerruc

evom seicnerruc sa yrav thgim seitilibail eseht woh dna tuo diap eb lliw seitilibail sti woh ,sesira  

esenablA( 1102 , ). 

 

erusopxE  r  .segnahc etar egnahcxe yb detceffa si ynapmoc a hcihw ot eerged eht ot srefe

ksir etar egnahcxE   eht ni segnahc niatrecnu ot eud eulav s’mrif a fo ytilibairav eht sa denifed si

 egnahcxe fo etar ( yeksaMeD 1102 , ). 

 

e dellac si ksir ycnerruc ,level mrif eht tA  tnemnorivne ssenisub eht fo noitazilabolg ehT .erusopx

lareneg a otni erusopxe denrut sah   .ytilibisnopser tnemeganam  egnahcxe ngierof eht gnizylana nI

 esehT .)9002 ,tteffoM( deredisnoc eb dluohs erusopxe egnahcxe ngierof fo sepyt eerht erusopxe

 :era asnart noitalsnart dna ,erusopxe cimonoce ,erusopxe noitc  .)erusopxe teehs ecnalab( erusopxe  

 

eht ot srefer erusopxe noitcasnarT  ycnerruc ngierof ni detanimoned snoitcasnart fo ksir ycnerruc  

)1002 ,nhoJ( eerged eht serusaem erusopxe cimonocE .  xe s'mrif a hcihw ot  era swolf hsac detcep

detcepxenu yb detceffa  setar egnahcxe ni segnahc  )5002 ,eciruaM(  erusopxe noitalsnarT .
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laitnetop serusaem  gnitnuocca - taht stnemetats detadilosnoc s'mrif a ni segnahc desab  f tluser  mor

setar egnahcxe ni egnahc a  )3002 ,kcirederF( . 

 

 nI  yltcerid erusopxe egnahcxe ycnerruc ngierof noitamrofni dnuorgkcab evoba eht ot noitaler

 dna sOGN detceffa  fo elanoitar eht  siht  yduts  ssessa ot si  eht  secitcarp gnigdeh  lehaS SOS fo

 aipoihtE pag tnemeganam eht yfitnedi dna  yna fi . 

 

lanoitanretnI lehaS SOS   dna nretseW ni htob ,enoZ sdnal yrD nailehaS eht ni krow detrats )KU(

 doof no gnisucof stcejorp tnempoleved larur nageb ti ,aipoihtE nI .4891 ni acirfA nretsaE

s  dna ytiruce c  ytinummo b  desa r  ecruose m lbatse sti retfa sraey evif tnemegana .9891 ni tnemhsi  

 

I  eht yb OGN lanoitan tnednepedni na sa )6891 .oN( deretsiger saw aipoihtE lehaS SOS ,5002 n

ecitsuJ fo yrtsiniM naipoihtE   deretsigerer dna  )0230 .oN(  ni 2102   naipoihtE sa R  stnedise

C 9002/126 .on noitamalcorp seiteicos dna seitirahc eht rep sa seitirah  SOS .  a si aipoihtE lehaS

.aipoihtE ni ecneirepxe tnempoleved larur fo sraey 42 naht erom sah dna OGN lanoitan  

 

 gnivil eht evorpmi ot detacided si ti dna ytrevop tuohtiw dlrow a snoisivne aipoihtE lehaS SOS

otsap dezilanigram dna sremraf redlohllams fo sdradnats  fo tnemeganam retteb hguorht stsilar

ytinummoc no sesucof lehaS SOS fo krow ehT .tnemnorivne rieht -  secruoser larutan desab

 ,tnempoleved dna sisylana niahc eulav ,sisylana ycilop ,erutlucirga ,ytiruces doof ,tnemeganam

orp - .tnempoleved niahc eulav roop  
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SOS   lehaS  dna ,aipoihtE fo ytic latipac eht ,ababA siddA ni desab aipoihtE gnitarepo   eerht ni

setats lanoiger  aipoihtE fo : yleman  ,arahmA  aimorO  dna   dna seitilanoitaN snoitaN nrehtuoS

( noigeR selpoeP RPNNS ).  sah noitazinagro eht yltnerruC  dna stcejorp 91  281 .sffats  

 

2.1   S melborP eht fo tnemetat  

 tnemetats ehT ‘ taht srotaluceps ycnerruc era seitirahc lanoitanretni tsom ’  ecnalg tsrif ta yam

 dna sdnuf egdeh fo weivrup elos eht si roivaheb hcus ylerus ;laisrevortnoc tahwemos raeppa

sknab tnemtsevni  )9002 ,werdnA( non ynaM .etarucca si tnemetats siht ,yletanutrofnu ,tuB . -

 ni detanimoned serutidnepxe dna emocni htiw sevlesmeht dnif snoitasinagro latnemnrevog

seicnerruc tnereffid  .)9002 ,werdnA(  

 

sOGN   tub ,dlrow depoleved eht ni seirtnuoc morf emocni evired yllacipyt  margorp evah

ipoleved eht ni serutidnepxe  hcus ynA .dlrow gn  ot desopxe yllarutan erofereht si OGN

stekram egnahcxe ngierof eht no stnemevom . C  eunever rieht neewteb setar egnahcxe ni segnah

iw detanimoned era serutidnepxe rieht hcihw ni esoht dna seicnerruc  ro ylevitisop rehtie ll

liba rieht tcapmi ylevitagen  nA .smargorp rieht dnuf ot yti  fo seicnerruc eht fi tifeneb lliw OGN

 asrev eciv esruoc fo dna ,dlrow eht fo tser eht susrev etaicerppa seirtnuoc dlrow depoleved

werdnA( 9002 , ). 

 

 sA eicos dna seitirahc rep  naipoihtE 3 elcitra bus 2 elcitra 9002/126 .on noitamalcorp seit

secruos ngierof morf dnuf rieht fo tnecrep net naht erom eviecer evah dluohs seitirahc stnediser  .

 ylgnidroccA  gnidnuf lanoitanretni sa llew sa lacol morf sdnuf deviecer aipoihtE lehaS SOS

ega  ,KON ,ORUE ,DAC ,PBG ,DSU sa hcus ,seicnerruc ngierof tnereffid ni detanimoned seicn
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 sa desu si )BTE( rriB naipoihtE ycnerruc lacol ehT .cte  a  noitaraperp tegdub eht ni ycnerruc esab

 ot detrevnoc ti dna ssecorp ronod  taht fo etar gniliaverp eht ta ycnerruc  .ycnerruc   

 

 3102 raey eht ni elpmaxe roF aipoihtE lehaS SOS   ,noillim 65.0 DSU ,noillim 1.2 oruE deviecer

 BTE fo emocni launna eht fo trap sa noillim 96.0 KON dna noillim 51.0 DAC ,noillim 23.0 PBG

noillim 18 noillim 8.2 PBG ot tnelaviuqe si hcihw ,  . ro ehT noitazinag   a derrucni osla sah

 .2102 ni 802,18 PBG saw hcihw ,986,56 PBG fo ssol noitalsnart ycnerruc  ot eud sesira ssol sihT

 detalsnart ycnerruc ronod .e.i ycnega gnidnuf eht morf refsnart hsac gnirud noitalsnart ycnerruc

refsnart fo etad eht ta BTE ot ni   ot raey eht fo dne eht ta desu etar gnisolc teehs ecnalab eht dna

.ycilop noitazinagro eht rep sa PBG ot ni BTE etalsnart  

 

 ycnerruc lacol eht ot detrevnoc si noitazinagro eht ot derrefsnart dnuf ehT  eht yb  fo etar laiciffo

 eht  ta knab  etad refsnart fo  . nO  dnah rehto eht   ngierof ot ni detrevnoc era serutidnepxe eht

 ro )UE .g.e( rednuf eht yb denimretederp etar eht gnisu ycnerruc  hsac eht fo egareva thgiew

setar refsnart .  sihT  etar egnahcxe ni egnahc  eht stceffa  sa llew sa tcejorp eht fo noitarepo

itazinagro  no elohw a sa .  

 

t pag evoba eht no desaB  lehaS SOS fo secitcarp noitalsnart egnahcxe ngierof sezylana yduts sih

 aipoihtE I .noitazinagro eht fo noitarepo eht stceffa ti woh seifitnedi dna  eht htiw tsartnoc n

 serutaretil detaler ti  nigdeh tseb eht sdnemmocer  euqinhcet g  egnahcxe ngierof eziminim ot

.erusopxe noitalsnart  
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3.1  O ydutS eht fo evitcejb  

T  llarevo eh evitcejbo   ngierof ssessa ot si yduts siht fo noitalsnart egnahcxe   erusopxe

ecitcarp tnemeganam s  dna  fo tnemeganam eht ot aedi lareneg edivorp ot azinagro eht .noit   ehT

:swollof sa era sevitcejbo cificeps  

.1   noitalsnart egnahcxe ngierof ot drager htiw yna fi noitazinagro eht fo seicilop ssessa oT

.erusopxe  

.2   .erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof htiw enil ni stnemetats laicnanif weiver oT  

.3  ngierof eht etagitsevni oT   tcapmi noitalsnart egnahcxe  

.4   rojam eht yfitnedi oT spag   gniganam ni  noitalsnart .erusopxe  

 

4.1   S ydutS eht fo ecnacifingi  

 lliw yduts siht fo tuptuo ehT  tuoba noitamrofni evig  fo noitacilpmi eht  egnahcxe ngierof

erusopxe noitalsnart nahcem gnigdeh eht dna ,  yb desu smsi  lehaS SOS aipoihtE   ot redro ni

ksir gnitluser eht tcetorp  .  rieht si ti dna noitazinagro eht fo tnemeganam eht ot thgisni na sevig tI

 .yduts siht fo tuptuo eht esu ot woh noisiced  tI  dna noitagitsevni rehtruf rof srehcraeser spleh osla

ih sevig seicilop gnikrow rieht weiver ot srekam ycilop eht ot thgilhg .  

 

5.1  M ygolodohte  

htoB   ngised hcraeser evitatitnauq dna evitatilauq  sdohtem eb lliw  .yduts siht ni desu   yduts ehT

ssorc esu lliw -  .tniop gnitrats sa dohtem yevrus lanoitces  

 

ob sredisnoc yduts sihT  hguorht detcelloc eb lliw atad yramirP .atad yradnoces dna yramirp ht

 .weivretni dna eriannoitseuq  
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 ro tcepsa evitatilauq eht erutpac ot snoitseuq dedne nepo wef edulcni lliw eriannoitseuq ehT

q sihT .sesnopser emos rof snoitanalpxe sid eb lliw eriannoitseu  detubirt  sreganam tcejorp lla ot

sreciffo nimda dna ecnanif dna  etis tcejorp ta  .  

 

imes eb lliw snoitseuq weivretni ehT -  .detcelloc si atad yrassecen eht erusne ot derutcurts

weivretnI s  htiw detcudnoc eb lliw  ,srotcerid sreganam margorp   eht dna  roines nanif  ta maet ec

 .ababA siddA  

 

 morf derehtag eb lliw atad yradnoceS  ,stroper ronod ,stroper laicnanif launna  ,slacidoirep ,skoob

i  ,tenretn snoitacilbup tnemnrevog  , .seiduts suoiverp dna sreylf ynapmoc  

 

 no sesucof yduts ehT tiw pihsnoitaler tcerid evah ohw esoht  fo tnemeganam laicnanif eht h

 dna stcejorp noitazinagro eht  elohw a sa  era esehT .  ,srotcerid dna sreganam margorp   eht  roines

f ani n  ec t  mae  ta eciffo daeh , p  tcejor m  dna sregana f  ecnani o setis tcejorp ta sreciff  .  sesirpmoc sihT

lliw yduts eht dna sffats 53 fo  .meht fo lla etaroprocni  

 

 shparg dna selbaT eb lliw  atad detcelloc eht tneserp ot desu  dna   evitatilauq htob gnisu dezylana

 .sdohtem evitatitnauq dna  

 

6.1   S ydutS eht fo noitatimiL dna epoc  

 ni yllacificeps detcudnoc eb lliw yduts sihT aipoihtE lehaS SOS  .  si tI tluciffid   taht edulcnoc ot

 eht stneserper yduts siht aipoihtE ni rotces OGN llarevo  ot euD .  )emit dna yenom( ecruoser
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.elohw a sa rotces OGN naipoihtE eht yduts ot elbissop ton si ti noitatimil   si ti eroferehT

mil si yduts eht taht etats ot tnatropmi  ot deti aipoihtE lehaS SOS  ylno . 

 

7.1   O ydutS eht fo noitazinagr  

 ehT evah lliw yduts  f evi   lliw eno retpahC .sretpahc niatnoc   tnemetats ,yduts eht fo dnuorgkcab

yduts eht fo evitcejbo ,melborp eht fo  dna  ecnacifingis  yduts eht fo  .  sniatnoc lliw owt retpahC  

weiver erutaretil t retpahC . eerh  niatnoc lliw s ygolodohtem  retpahC . ruof   atad eb lliw

f retpahC .sisylana dna noitatneserp evi  eht , tsal   eb lliw yduts eht fo retpahc  ,yrammus  noisulcnoc

.noitadnemmocer dna  
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OWT RETPAHC  

ERUTARETIL  WEIVER  

 

I 1.2 noitcudortn  

gnitroper dna gnitnuocca no setar egnahcxe fo tcapmi eht fo gnidnatsrednu rooP  ac n rc eate 

a dd it sniag dna sessol lanoi . T eh  noitalsnart  fo  ngierof  ycnerruc  snoitcasnart  dna  laicnanif  

nemetats ts dluohs  ecudorp  luser ts era hcihw  llareneg y bitapmoc el  htiw  eht  stceffe  fo  ar te 

ch segna  no  an o agr n azi ti no s cash flows a dn  its aw dna ;dra  sla o erusne  taht  eht  laicnanif  

stnemetats  tneserp  a t eur  dna  riaf  weiv  of t eh  luser ts of m etisbew DIASU( snoitca tnemegana .)  

 

r rallod SU eht ot etar egnahcxe orue eht sA  nmutua dna remmus eht ni shgih drocer wen dehcae

orue no noitaicerppa eht fo tcapmi eht tuoba snrecnoc ,7002 fo -  ni deciov neeb evah stropxe aera

 orue a taht detamitse ylsuomaf siollaG namriahc subriA neht ,7002 ni reilraE .aidem eht

tnec 01 fo noitaicerppa   tcaf eht ot eud orue noillib eno ynapmoc sih tsoc rallod SU eht tsniaga

 sti fo klub eht saerehw ,orue ni detanimoned era stsoc s'ynapmoc eht fo erahs egral a taht

llams a yb tceffa seinapmoc woh swohs ylraelc sihT .)8002 ,gnirhöD( rallod SU ni si seunever  

.etar egnahcxe ni egnahc  

 

 eht htiw dna daorba morf eunever noitanod tnacifingis etareneg seitirahc desab .S.U emoS

egnahcxe rieht eganam ot gnikool era wef tceles a ,elitalov ylhgih gnivorp tekram ycnerruc -  etar

.)etisbew UW( erusopxe ksir  

 

teertS llaW ehT   lanruoJ 71 hcraM no dnert eht no detroper  ekil snoitazinagro taht gniton ,1102 ,
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 noisiV dlroW - tgnihsaW ni desab puorg tnempoleved dna feiler a  etatS no -  dnik eht gnisived era

 rotces etavirp eht ot evisulcxe ecno erew taht seigetarts tnemeganam ksir ycnerruc decnavda fo

.)etisbew UW(  

 

F 2.2 ngiero  E egnahcx   

 otni detrevnoc steg yrtnuoc eno fo ycnerruc eht hcihw yb msinahcem eht si egnahcxe ngieroF  eht

 .egnahcxe ngierof ni laed ohw sknab yb enod si noisrevnoc ehT .yrtnuoc rehtona fo ycnerruc

.daorba sknab htiw secnalab fo mrof eht ni seicnerruc ngierof fo skcots niatniam sknab esehT  

 

a otni detrevnoc si ycnerruc eno hcihw ta etar eht si etar egnahcxE  fo etar eht si ycnerruc rehton

 morf nwonk si ycnerruc a rof egnahcxe fo etar ehT .denrecnoc seicnerruc eht neewteb egnahcxe

.tekram egnahcxe ngierof eht ni noitatouq eht  

 

F 3.2  ngiero E egnahcx  R ksi  

e ngieroF egnahcx  ksir  srefer  ot  eht  esrevda  ef stcef  aht t nu detapicitna  e egnahcx  etar  segnahc  

nac  evah  no  eht  eulav  fo  eht  noitazinagro . fI  ngierof  egnahcxe  ksir  si  na  eussi  taht  

snoitazinagro  h wonk ot deen ew ,htiw laed ot evah wo  yeht  yfitnedi  dna  erusaem  rieht  

cnerruc  y xe desaB .erusop  an eht no fo erut  eht  usopxe noitazinagro eht dna er ’s  tsacerof ot ytiliba

ruc ,seicner   htiw laed ot evah ew tahw  cxe egnah  ksir  tnemeganam  ygetarts  yeht  dluohs  olpme y 

.)3002 ,kcirederF(  

 

egnahcxE  ksir  setanigiro  morf  eht  modnar  noitautculf fo s  ngierof  egnahcxe  .setar  tI  nac  eb  

derusaem  yb  eht  ecnairav  fo  eht  eulav  fo  enom yrat  as llew  sa  laer  stessa  dna  seitilibail  dna  eht  
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gnitarepo  emocni   erutidnepxe dna fo  a ynapmoc  aht si t  c desua  yb  detapicitnanu  segnahc  ni  

eht  egnahcxe  .setar  ehT  sisahpme  ereh  si  o cepxenu n det  ,segnahc  sa  detapicitna  segnahc  ni  eht  

ngierof  egnahcxe  sa etar  llew  a lla s  rehto  liava elba  era noitamrofni  ydaerla  detcelfer  ni  tekram  

.secirp  nI  tsom  ruc seicner  ereht  sixe t serutuf  ro  drawrof  egnahcxe  stcartnoc  esohw  secirp  evig  

snoitazinagro  a  tekram eht erehw fo noitacidni n e stcepx  seicnerruc  ot  og . tcartnoc eseht dnA s 

of ref  ht liba e yti  ot  kcol  ni  eht  detapicitna  egnahc  .)3002 ,kcirederF(  

 

egnahcxE  etar  ytilitalov  si  a rassecen y tub  ton  us f tneicif  noitidnoc  of ngierof r  egnahcxe  ir  .ks

emoS  snoitazinagro  yam  ton  eb  af detcef  yb  ngierof  gnahcxe c etar e segnah  ta  lla .  si tahw ,suhT

uqer deri  si  ot  ssessa  ngierof  egnahcxe  erusopxe  aht seifitnauq t  eht  nes ytivitis  fo  eht  eulav  fo  

,stessa  ,seitilibail  gnitarepo  emocni   erutidnepxe dna tiw pser h tce  ot  egnahcxe  etar  snoitairav . 

ehT  c tpecno  e eht sebircsed erusopxe fo f aht tcef hcxe t egna  segnahc etar  no evah   tI .seulav eseht

si  eulav eht  ksir ta . ehT lu si ti ,erofer etamit yl  ngierof  egnahcxe  erusopxe  taht  si  tnaveler  rof  

hcae  laudividni  noitazinagro enO .  fo  eht  secneuqesnoc  fo  siht  noisulcnoc  is taht   nA

noitazinagro  yam  ediced  ot  kat arepo e gnit  serusaem  taht  retla  sti  erusopxe  sa  eno  yaw  ot  

eganam  eht  gniylrednu  xe ahc egn  ksir  ,iveL(  .)6991  

 

F 4.2 ngiero  E egnahcx  E erusopx  

swolf hsac erutuf eht hcihw ot tnetxe eht si erusopxe ycnerruc ngieroF  na fo  esirpretne  gnisira ,

morf  citsemod   snoitcasnart detanimoned ycnerruc ngierof dna gnivlovni  seitilibail dna stessa   dna

gnitareneg   egnahcxe ycnerruc ngierof ni snoitairav ot elbitpecsus era sesnepxe dna seunever

tsixe fo noitacifitnedi eht sevlovni tI .setar ro/dna gni  laitnetop   esira hcihw spihsnoitaler ycnerruc
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,noitazinagro na fo seitivitca eht morf  gnigdeh gnidulcni  rehto dna  seitivitca tnemeganam ksir  

.)9002 ,stnatnuoccA fo etutitsnI naisyalaM(  

 

ngieroF  e hcx a egn  opxe s eru  si  denifed  sa  eht  a ess ss tnem  fo  po laitnet  of a if rm’s 

orp atif b ili t ,y  hsac ten  lf o ,sw  a dn  am r tek  av lue ot  ahc n eg  eud  ot  erpnu d atci b el  segnahc  of 

ngierof  e hcx a egn  tar es, ihw ch nac  eb  fi aicnan ll y fnu a elbarov  ot  eht  labolg  noitazinagro .  nI

 noitarepo htooms eht stceffa osla ti siht ot noitidda  .snoitazinagro latnemnrevognon fo nI  

dot ’ya s e rev  rg owi gn  labolg  noce o seim , eno  s dluoh  e tcepx  a taerg  de eerg  fo  ngierof  

xe cha egn  ri ks , ihw ch if ton  a dd esser d ac n h eva  am j ro  esrevda  tceffe  ot  t eh  oper gnita  

noitazinagro  sruaK & sirraH( .)3102 ,  

 

T 1.4.2 o sepy  f F ngiero  E egnahcx  E erusopx  

T ereh  era  eerht  t sepy  of for gie n hcxe a egn  opxe s sruaK & sirraH( woleb debircsed dna eru  ,

.)3102  

 

.1  erusopxe noitcasnarT  . hT e lacipyt  noitartsulli  fo  noitcasnart  erusopxe  evlovni s na  

e tropx  ro  tropmi  tcartnoc  gnivig  esir  ot  a gierof n ycnerruc  elbaviecer  ro  elbayap . nO  eht  

,ecafrus  nehw  eht  egnahcxe  etar  ,segnahc  eht  eulav  fo  siht  tropxe  ro  ropmi t noitcasnart  

lliw  be af detcef  ni  smret  fo  eht  citsemod  cnerruc y. ,revewoH  hw ne  ana dezyl  ,ylluferac  

ti  semoceb  a tnerapp  taht  eht  egnahcxe  sir k stluser  morf  a aicnanif l sevni tnemt  eht(  

ngierof  ycnerruc  )elbaviecer  ro  a ngierof  ycnerruc  ytilibail  eht(  aol n morf  a )reilppus  

taht  si  ylerup  latnedicni  ot  eht  gniylrednu  tropxe  ro  tropmi  casnart ;noit  it dluoc  evah  

nesira  ni  dna  fo  flesti  hguorht  pedni tnedne  ngierof  gniworrob  na d l .gnidne  ,suhT  tahw  si  
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devlovni  ereh  era  ylpmis  ngierof  ycnerruc  stessa  dna  ilibail ,seit  esohw  eulav  si  

yllautcartnoc  dexif  ni  lanimon  .smret  oitidart siht elihW lan  ylana sis  fo  oitcasnart sn  

erusopxe  si  tcerroc  ni  a orran w, mrof la  ,esnes  ti  si  yllaer  naveler t rof  laicnanif  

snoitutitsni  lno .y  htiW  snruter  morf  nif laicna  stessa  dna  seitilibail  nieb g dexif  ni  lanimon  

et ,smr  yeht  nac  eb  dedleihs  morf  sessol  htiw  evitaler  esae  guorht h hsac  stnemyap  ni  

ecnavda  htiw(  etairporppa  nuocsid ,)st  hguorht  eht  gnirotcaf  fo  er  erom ro ,selbaviec

 sselnu ,stcartnoc egnahcxe drawrof fo esu eht aiv yltneinevnoc nu xe detcepxe egnahc  etar  

segnahc  evah  a citametsys  ef tcef  no  tiderc  ksir  . evewoH r eht ,  laitnesse  fo stessa  

smrif laicnanifnon  evah  cartnoc non laut  ,snruter  taht  ,si  eunever  dna  tsoc  rts smae  morf  

eht  noitcudorp  dna  elas  fo  rieht  sdoog  dna  secivres  taht  nac  er dnops  to egnahcxe  etar  

segnahc  ni  yrev  id f tneref  .syaw  ,yltneuqesnoC  ht ye  era  rahc deziretca  yb  erof ngi  

egnahcxe  erusopxe  yrev  id f tneref  morf  taht  fo  smrif  htiw  noc t lautcar  snruter   & sirraH(

sruaK .)3102 ,  

 

.2  erusopxe noitalsnarT  .  ehT een eht morf sesira erusopxe gnitnuocca fo tpecnoc ot d  

t etalsnar  stnuocca  taht  era  detanimoned  ni  ngierof  seicnerruc  otni  eht  emoh  ruc ycner  

fo  eht  r gnitrope  titne y. tsoM  ylnommoc  eht  melborp  sesira  nehw  na  sirpretne sah e  

ngierof  setailiffa  gnipeek  ob sko  ni  eht  evitcepser  lacol  cnerruc y. oF r sesoprup  o  f

nitroper eht otni detalsnart eb wohemos tsum stnuocca eseht ,noitadilosnoc g cnerruc  fo y

napmoc tnerap eht y.  gniod nI  edam eb tsum noisiced a ,siht sa  ot  eht  egnahcxe  tar  si taht e

rav eht fo noitalsnart eht rof desu eb ot suoi  stnuocca . cni elihW emo  tnemetats fo s  ngierof  

iliffa seta  era  yllacipyt  detalsnart  ta  a cidoirep  egareva  ,etar  ecnalab  teehs p s eso  a erom  

suoires  lahc egnel  sruaK & sirraH( .)3102 ,  
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 delaever si ytluciffid siht tnetxe niatrec a oT yb  eht  elggurts  fo  eht  gnitnuocca  orp issef no  

ot  eerga  no  etairporppa  noitalsnart  selur  dna  eht  tnemtaert  fo  eht  nitluser ag g sni  dna  

.sessol  

 

.3  erusopxe cimonocE  . erusopxe cimonocE   eht fo edistuo sevom erusopxe lanoitarepo ro

 dna snoitcasnart ngierof fo noitaulave cigetarts eht htiw od ot sah dna txetnoc gnitnuocca

 yam hcihw swolf hsac erutuf ni segnahc yna fo snoitacilpmi eht snrecnoc tI .spihsnoitaler

itcasnart ralucitrap no esira  ro ,setar egnahcxe ni segnahc fo esuaceb esirpretne na fo sno

 na seriuqer noitanimreted stI .stekram nesohc sti nihtiw noitisop gnitarepo sti no

 srotitepmoc sti dna esirpretne na hcihw ni stekram eht fo erutcurts eht fo gnidnatsrednu

ruobal ,latipac niatbo  erusopxe siht fo noitacifitnedI .sremotsuc dna secivres ,slairetam ,

 ro no tnedneped si taht eulav s'esirpretne na fo tnenopmoc taht no noitnetta sesucof

 s'noitaroproc a no gniraeb sah sihT .stnemevom etar egnahcxe erutuf ot elbarenluv

titepmoc ,tnemtimmoc  dna ngierof htob ni tnemevlovni sti ni ytilibaiv dna ssenevi

 eht fo eulav eht taht ytilibissop eht ot srefer erusopxe cimonoce ,suhT .stekram citsemod

 egnahc lliw ,swolf hsac xat retfa erutuf fo eulav tneserp ten eht sa denifed ,esirpretne

ar egnahcxe nehw egnahc set  sruaK & sirraH( .)3102 ,  

 

 tI  ro noitcasnart rehtie naht tnacifingis erom semit ynam eb ylniatrec tsomla lliw

llew mret gnol eht rof erusopxe noitalsnart -  si ti ,erutan yrev sti yB .esirpretne eht fo gnieb

eud ,elbairav dna evitcejbus  trap ni  ht ot  ngierof ni swolf hsac erutuf etamitse ot deen e

 ni snoisiced lanoitarepo ekam ot dna ,ygetarts sti nalp ot sdeen esirpretne ehT .seicnerruc
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 cimonoce ni segnahc fo noitapicitna ni noitisop sti ezimitpo ot ,elbissop yaw tseb eht

.snoitidnoc  

 

xe eerht eht llA  rieht no seicnerruc laud gnisu snoitazinagro no tcapmi tnacifingis evah serusop

.erusopxe noitalsnart no desucof ylniam yduts siht tub ,gnitroper  

 

T 2.4.2 noitalsnar  E erusopx  

noitalsnarT  erusopxe , osla  yltneuqerf  dellac  gnitnuocca  usopxe r  teehs ecnalab ro e erusopxe , 

srefer  ot  eht  ef tcef  taht  na  detapicitnanu  egnahc   ni egnahcxe  setar  lliw  evah  no  eht  

detadilosnoc  laicnanif  stroper  fo  na  .CNM  W eh egnahcxe n  setar  ,egnahc  eht  eulav  fo  a ngierof  

yraidisbus ’s stessa  dna  seitilibail  detanimoned  ni  a ngierof  cnerruc y egnahc  nehw  yeht  era  

deweiv  morf  eht  evitcepsrep  fo  tnerap eht  mrif . ltneuqesnoC y  snaem lacinahcem a eb tsum ereht ,

noitadilosnoc eht gnildnah rof  ssecorp  rof  sCNM  taht  yllacigol  slaed  htiw  egnahcxe  etar   segnahc

nuE( - .)7002 ,kcinseR  

 

 noitalsnarT erusopxe   deniater ,kcots nommoc( noitces ytiuqe eht ni egnahc a fo ytilibissop eht si

 desuac ,teehs ecnalab detadilosnoc s’ynapmoc lanoitanitlum a fo )sevreser ytiuqe dna ,sgninrae

ton si ti hcus sA .setar egnahcxe ngierof ni )detcepxe ton ro detcepxe( egnahc a yb   wolf hsac a

 eht tnemetats laicnanif s’ynapmoc tnerap eno otni gnitadilosnoc fo tluser eht rehtar si tub ,egnahc

( setailiffa dna seiraidisbus detaler fo stnemetats laicnanif laudividni .)9002 ,ucsertimuD  

 

T noitalsnar  opxe s eru  si  a ri ks  of ol ss t tah  ep r ah ps iw ll csa end bec sua e of t eh  av r itai o sn  of 

ever n ,eu  essa t ,s  ,kcots  ro  seitilibail  fo  a sub i ssen  uaceb se fo  eht  u xen pec et d move tnem  
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of the ngierof  xe cha gn e r eta . A enisub ss seogrednu  nart s noital  erusopxe  nehw  a s llam  

op rtion of i st  ever n ,eu  essa t ,s  a dn  ibail seitil  era  ned omi detan  ni  a ngierof  etar  na d ti  

b ce o sem  nece ass ry to trevnoc  it kcab  ot  t eh   ehT .sesoprup gnitnuocca ot eud ycnerruc esab

noitalsnart fo eulav cimonoce  opxe s eru  hcihw  si  tup  ta  ri ks  by su i gn  ca hs  rt a itcasn o sn  

ot  eh d eg  acco tnu i gn  ulav a snoit  si  ton  co telpm ely .dootsrednu  T ereh  era  vdasid a gatn es 

a dn  few comp itacil ons detaicossa  iw th eh dgi gn  t eh  italsnart on xe op s eru  sruaK & sirraH(  ,

.)3102  

 

 ,setar egnahcxe ni snoitautculf tneuqerf dna ssenisub fo noitazilanoitanretni eht ot euD

tuoba noitamrofni   dna ’snoitazinagro laudividni no setar egnahcxe ni segnahc fo tcapmi eht

 .tnatropmi ylgnisaercni emoceb sah ytilibatiforp dna noitisop laicnanif ’spuorg lanoitanitlum

tnemetats laicnanif dna snoitcasnart ycnerruc ngierof fo stceffe noitalsnart eht no ataD  a ,s

 gnigdeh ycnerruc nekat dna sksir egnahcxe ngierof fo sepyt tnereffid ot erusopxe s’ynapmoc

 s’ytitne na fo erutcip retteb a niatbo ot stnetnoc gnitnuocca fo sresu ynam elbane serusaem

.)3102 ,civecigoB( ytilibatiforp sti dna noitisop laicnanif  

 

yek ehT   noitalsnart atad gnitnuocca ni desu eb ot etar egnahcxe eht fo eciohc eht ot etaler seussi

 ngierof eht fo stceffe eht elihW .stceffe noitalsnart fo noitatneserp gnitroper laicnanif eht dna

eht ni nwohs eb nac noitalsnart stnemetats laicnanif ’seiraidisbus   emocni eht dna teehs ecnalab

 emocni eht ni detaroprocni era noitalsnart snoitcasnart ycnerruc ngierof fo stceffe eht ,tnemetats

.)3102 ,civecigoB( tnemetats  

 

lanoitanretni yek ehT   latnemges ,noitadilosnoc eht ot detaler era stcepsa citamgarp gnitnuocca
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er  gniyduts fo ecnatropmi ehT .gnigdeh ycnerruc ngierof dna noitalsnart ycnerruc ngierof ,gnitrop

 tnecer eht ni tnedive neeb ylralucitrap sah saera gnitnuocca lanoitanretni evitcaretni rettal owt eht

nanif ,ssenisub lanoitanretni fo noisnapxe eht ot eud sraey  latnempoleved dna tnemtsevni ,laic

.)3102 ,civecigoB( setar egnahcxe ni ytilibixelf desserpxe eht dna ,seitivitca  

 

 atad gnitnuocca fo tnemetatser eht si noitalsnart ycnerruc ngierof ,txetnoc gnitnuocca na nI

ecen ehT .rehtona otni ycnerruc eno ni desserpxe  gnitnuocca noitalsnart ycnerruc ngierof fo ytiss

fo gnidrocer eht ni tnedive ylralucitrap si   stnuocca fo skoob eht ni snoitcasnart ycnerruc ngierof

na fo noitaraperp eht dna   eht sa llew sa stnemetats laicnanif s’noitazinagro laudividni

nif fo noitadilosnoc  desserpxe ton era yeht taht noitidnoc no ycnerruc ngierof ni stnemetats laicna

.)0102 ,rekraP & seboN( ycnerruc nommoc a ni  

 

 ,snoitcasnart ycnerruc ngierof no setar egnahcxe ni snoitautculf fo tcapmi eht ot euD

xe ot erusopxe noitcasnart ecaf snoitazinagro egnahc -  hsac rieht stceffa yltcerid hcihw ,ksir etar

yratenom a gnilttes era yeht nehw ytilibatiforp dna swolf   tsniaga egdeh ot redro nI .noitcasnart

 ycnerruc laicnanif otni retne ylniam snoitazinagro ,ksir egnahcxe ngierof ot erusopxe noitcasnart

a gnigdeh  ycnerruc ngierof no sessol dna sniag stcennoc gnigdeh fo epyt sihT .stnemegnarr

 fo tcejbus eht era taht smeti no sniag ro sessol htiw )stnemurtsni gnigdeh( sevitavired laicnanif

.gnigdeh ycnerruc  

 

 si noitalsnart ycnerruc ngierof ,txetnoc gnitnuocca eht nI  atad laicnanif gnisserpxe fo ssecorp a

.setar egnahcxe etairporppa gnisu eno rehtona otni ycnerruc eno ni detneserp   ,yllanoitiddA

 eht fo noisserpxe yratenom eht fo ssecorp eht ni desu eb nac setar egareva ro tnerruc ,lacirotsih
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ngierof eht ni egnahc - nerruc .tnelaviuqe ycnerruc citsemod eht tsniaga tnuoma detanimoned yc  

 

eht fo sisylana eht no desucof eb lliw yduts siht fo tcejbus eht ,eroferehT   ngierof fo noitcaretni

s’ynapmoc a dna noitalsnart ycnerruc  roM .ksir egnahcxe ngierof fo sepyt suoirav ot erusopxe  e

yduts eht ,yllacificeps  noitcasnart ycnerruc ngierof fo stcepsa eht fo sisylana eht no sesucof  

.setar egnahcxe ni snoitautculf fo smret ni gnigdeh ksir ycnerruc rieht dna noitalsnart  

 

T 3.4.2 noitalsnar  M sdohte  

oF ur me ht ods of f ro eign curre cn y trans al tion ah v eb e en used in recent years: the 

cur tner / tnerrucnon  ,dohtem  eht  yratenomnon/yratenom  ,dohtem  eht  laropmet  ,dohtem  dna  eht  

tnerruc  etar  ( dohtem nuE - kcinseR :swollof sa debircsed sdohtem esehT .)7002 ,  

 

 1.3.4.2  tnerrucnoN/tnerruC dohteM  

 sihT ohtem d fo  rof ngie  ycnerruc  noitalsnart  saw  llareneg  morf setatS detinU eht ni detpecca y

0391  litnu  .5791  ehT  gniylrednu  elpicnirp  fo  siht  dohtem  si  taht  stessa  dna  seitilibail  dluohs  

b  e detalsnart  tirutam rieht no desab .y  tnerruC  stessa  dna  ,seitilibail  hcihw  yb  inifed oit  n evah  a 

ytirutam  fo  etar egnahcxe tnerruc eht ta detrevnoc era ,ssel ro raey eno . oN n- tnerruc  stessa  dna  

seitilibail  era  detalsnart  ta  eht  lacirotsih  egnahcxe  etar  ni  ef ef tc  ta  eht  emit  eht  tessa  ro  

ytilibail  saw  tsrif  dedrocer  no  eht   skoob ( nuE - cinseR k .)7002 ,  

 

rednU  siht  dohtem  , a ngierof  yraidisbus  htiw  tnerruc  stessa  ni  ssecxe  fo  tnerruc  seitilibail  lliw  

esuac   a noitalsnart  niag   ro ssol  fi  eht  lacol  ycnerruc  setaicerppa   ro .setaicerped  ehT  tisoppo  e

lliw  neppah  fi  ereht  si  evitagen  ten  gnikrow  atipac l ni  lacol  smret  ni  eht  gierof  n sbus i aid r .y  
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tsoM  emocni  tnemetats  smeti  rednu  siht  dohtem  era  detalsnart  ta  eht  gareva egnahcxe e  etar  

rof  eht  doirep gnitnuocca . evewoH r detaicossa era taht smeti esnepxe dna eunever ,  htiw  

tnerrucnon  stessa  ro  ,seitilibail  hcus  sa  noitaicerped  ,esnepxe  era  detalsnart  ta  eht  lacirotsih  etar  

taht  seilppa  ot  eht  elbacilppa  ecnalab  teehs  .meti  

 

 2.3.4.2 /yratenoM yratenomnoN  dohteM  

gnidroccA  ot  eht  yratenomnon/yratenom  ,dohtem  lla  yratenom  ecnalab  teehs   sa hcus( stnuocca

ram ,hsac seton ,elbaviecer stnuocca ,seitiruces elbatek   ngierof a fo )elbayap stnuocca ,elbayap

tnerruc eht ta detalsnart era yraidisbus  egnahcxe  etar . llA  )yratenomnon( rehto  ecnalab  teehs  

,stnuocca  gnidulcni  ’sredlohkcots  ,ytiuqe  era  ta detalsnart  eht  lacirotsih  egnahcxe  etar  ni  tceffe  

nehw  eht  tnuocca  saw  tsrif  dedrocer  ( nuE - kcinseR .)7002 ,  

 

nI  moc nosirap  ot  eht  tnerrucnon/tnerruc  ,dohtem  siht  dohtem  id f sref  yllaitnatsbus  tiw  h

uocca ot tcepser stn  hcus  sa  rotnevni y, gnol - mret  ,selbaviecer  dna  gnol - mret  tbed . hT  e

u gniylredn  yhposolihp  fo  eht  yratenomnon/yratenom  dohtem  si  taht  ratenom  y stnuocca  

evah  a ytiralimis  esuaceb  rieht  eulav  stneserper  a mus  fo  yenom  esohw  ycnerruc  tnelaviuqe  

retfa  noitalsnart  segnahc  hcae  emit  eht  egnahcxe  etar  segnahc . hT i  s dohtem  eifissalc s stnuocca  

no  eht  sisab  fo  ytiralimis  fo  setubirtta  rehtar  naht  imis ytiral  fo  seitirutam . 

 

rednU  siht  ,dohtem  tsom  emocni  tnemetats  stnuocca  era  detalsnart  ta  eht   egareva egnahcxe  

etar  rof  eht  .doirep  evewoH r, eunever  dna  esnepxe  smeti  detaicossa  tiw mnon h yrateno  

,stnuocca  hcus  sa  tsoc  fo  sdoog  dlos  dna  ,noitaicerped  era  detalsnart  eht ta  lacirotsih  etar  
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detaicossa  htiw  eht  ecnalab  teehs  .tnuocca  

 

 3.3.4.2 T dohteM laropme  

rednU  eht  aropmet l ,dohtem  yratenom  stnuocca  hcus  sa  ,hsac  ,selbaviecer  na  d selbayap  

b( hto  tnerruc  dna  )tnerrucnon  era  detalsnart  ta  eht  tnerruc  egnahcxe  etar rehtO .  ecnalab  teehs  

stnuocca  era  detalsnart  ta  eht  tnerruc  ,etar  fi  yeht  era  deirrac  eht no  skoob  ta  tnerruc  ;eulav  fi  

yeht  era  deirrac  ta  lacirotsih  ,stsoc  yeht  era  detalsnart  eht ta  etar  fo  egnahcxe  no  eht  etad  eht  

meti  saw  decalp  no  eht  ( skoob nuE - kcinseR .)7002 ,  

 

ecniS  dexif   stessa dna  yrotnevni  era  yllausu  deirrac  ta  lacirotsih  ,stsoc  eht  laropmet  dohtem  

dna  ht yratenomnon/yratenom e  dohtem  lliw  yllacipyt  edivorp  eht  emas  italsnart .no  

ehtreveN ,ssel  eht  gniylrednu  seihposolihp  fo  eht  owt  sdohtem  era  yleritne  .tnereffid  rednU  

ruc tner  eulav  ,gnitnuocca  lla  ecnalab  teehs  stnuocca  era  detalsnart  ta  eht  nerruc egnahcxe t  

.etar  

 

rednU  eht  laropmet  ,dohtem  tsom  emocni  tnemetats  smeti  era  art detalsn  ta  eht  egareva  egnahcxe  

etar  rof  eht  .doirep  noitaicerpeD  dna  tsoc  fo  sdoog  ,dlos  ,revewoh   era detalsnart  ta  lacirotsih  

setar  fi  eht  detaicossa  ecnalab  teehs  stnuocca  era  deirrac  a  t lacirotsih  stsoc . 

 

 4.3.4.2 tnerruC  etaR  dohteM  

rednU  eht  ruc r tne  r ta e ,dohtem  lla  ecnalab  teehs  stnuocca  era  detalsnart  ta  ht  e tnerruc  

egnahcxe  ,etar  tpecxe  rof  sredlohkcots ’ tiuqe y. sihT  si  eht  tselpmis  fo  lla  noitalsnart  

sdohtem  ot  lppa y. ehT  nommoc  kcots  tnuocca  dna  yna  anoitidda  l diap -in latipac  era  deirrac  
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ta  eht  xe egnahc  setar  ni  ef tcef  no  eht  evitcepser  setad  o  f cnaussi e ( nuE - kcinseR .)7002 ,  

 

Y ae  r dne  deniater  sgninrae  lauqe  eht   gninepo ecnalab  fo  deniater  nrae sgni  sulp  yna  snoitidda  

rof  eht  aey r. nA  ytiuqe  tnuocca  deman  c mu u al t vi e noitalsnart  tnemtsujda  si  desu  ot  ekam  

eht  ecnalab  teehs  ,ecnalab  cnis  e noitalsnart  sniag  ro  sessol  od  ton  og  hguorht  eht  emocni  

tnemetats  gnidrocca  t  o siht  dohtem . 

 

rednU  eht  tnerruc  etar  ,dohtem  emocni  tnemetats  smeti  era  ot  eb  detalsnart  ta  egnahcxe eht  etar  

ta  eht  setad  eht  smeti  era  .dezingocer  si siht ecniS  yllareneg  na lacitcarpmi  yletairporppa  

dethgiew  egareva  egnahcxe  etar  rof  eht  doirep  yam  eb  desu  rof  .noitalsnart eht  

 

W hcih  T noitalsnar  M elbatiuS si dohte ? 

moc fI .weiv fo tniop yroeht laicnanif morf eussi yek a ,tcaf ni ,si sihT non / tnerruc eht ,derap -

gnol seulav ti sa citsilaer ssel eb ot smees dohtem tnerruc -  ,revewoH .tsoc lacirotsih ta tbed mret

 tnerruc eht ta deulav era seitilibail dna stessa yratenom sa noitalsnart eht yfitsuj sdohtem rehto

.)etisbew MFAA( etar egnahcxe  

 

fI  non / tnerruc detpecca sCNM SU deweiver si oiranecs labolg -  ngierof fo dohtem tnerruc

 desab saw hcihw 8 BSAF detpoda sCNM SU 6791 retfA .5791 ot 0391 morf noitalsnart ycnerruc

 ehT .serehps suoirav morf smsicitirc decaf dohtem siht ,tuB .dohtem laropmet no  eussi tnanimod

 egnahcxe lacirotsih ta detalsnart eb dluohs yraidisbus ngierof a fo stessa laer eht rehtehw saw

 erapmoc ot detcudnoc erew seiduts laciripme fo rebmun A .etar egnahcxe tnerruc eht ta ro etar

m etar tnerruc eht dna etar egnahcxe lacirotsih eht  taht semussa dohtem etar tnerruc ehT .dohte
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 srehcraeser denwoner eht fo emoS .segnahc etar egnahcxe ot eno rof eno desopxe era stessa laer

oc esnopser sgninrae taht dnuof votraB dna ,aktalaS dna snilloC ekil -  htiw CNM SU fo tneiciffe

rpmi snoitarepo ngierof .)etisbew MFAA( detpoda saw 25 BSAF nehw devo  

 

 ;.oC & nosrednA ruhtrA yb detcudnoc syevrus fo sgnidnif eht etouq ot nrecnoc taerg fo eb lliw tI

 ecirP dna ,kciwraM taeP GMPK ;gnuoY & tsnraE ,hcuoT dna ettioleD ;dnarbyL dna srepooC

l ot dna )1991( esuohretaW  depoleved suoirav yb detpoda dna derreferp si dohtem hcihw nrae

fleS' dna 'ytitnE ngieroF detargetnI' sa dezirogetac neeb evah sCNM ehT .snoitan -  gniniatsus

 elihw remrof fo esac eht ni desu si dohtem laropmet ,level lanoitanretni tA .'ytitnE ngieroF

tnerruc   ,ailartsuA ,adanaC ,ASU ekil seirtnuoc eht nI .rettal fo esac ni desu si dohtem etar

 'detargetni' fo esac ni desu era sdohtem etar tnerruc dna laropmet eht ,KU & ecnarF ,sdnalrehteN

fles' dna - namreG dna napaJ tuB .ylevitcepser seititne ngierof 'gniniatsus  dohtem emas eht esu y

.)etisbew MFAA( sesac eht htob ni dohtem laropmet .e.i  

 

.4.2 4 M tnemegana  fo  T noitalsnar  E erusopx  

 si ksir dna erusopxe ycnerruc ngierof fo tnemeganam eht ot esirpretne na fo hcaorppa ehT

la fo stifeneb dna stsoc eht no desab yletamitlu  a tpoda yam sesirpretne emoS .seigetarts evitanret

 ro ,egral si erusopxe fo tnetxe eht erehw ylralucitrap ,tnemeganam ksir fo metsys evisneherpmoc

 a fo stsoc eht ,dnah rehto eht nO .ksir ot edutitta evisnefed a sah tnemeganam erehw

ganam ksir evisneherpmoc  fo tnetxe eht erehw stifeneb eht hgiewtuo yam ygetarts tneme

 egnahcxe ot hcaorppa evitaluceps a tpoda ot sesoohc tnemeganam erehw ro ,llams si erusopxe

.stnemevom etar  
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lop ,yhposolihp cisab eht taht yrassecen yletulosba si ti ,detpoda si hcaorppa revetahW  ,seici

 ngierof fo tnemeganam eht gninrecnoc esirpretne eht fo erutcurts noitazinagro dna sevitcejbo

 sa ,detacinummoc dna dedrocer yllamrof ,level tsehgih eht ta tes era ksir dna erusopxe ycnerruc

etutitsnI naisyalaM( deifidom dna deweiver ylraluger sa llew  .)9002 ,stnatnuoccA fo  

 

F 5.2 ngiero  C ycnerru  T  dna noitcasnar T noitalsnar  

 tnaveler eht otni detalsnart era seitilibail dna stessa yratenom detanimoned ycnerruc ngieroF

 ro sniag ehT .etad teehs ecnalab eht ta tceffe ni setar egnahcxe ta ycnerruc lanoitcnuf  sessol

 evisneherpmoc fo tnemetats eht ni tiforp ten ni dedulcni era snoitalsnart hcus morf gnitluser

 dna ycnerruc ngierof a ni detanimoned seitilibail yratenomnon dna stessa yratenomnoN .emocni

erp etar egnahcxe eht ta detalsnart era eulav riaf ta derusaem  eulav riaf eht nehw etad eht ta tnelav

 ngierof a ni detanimoned seitilibail yratenomnon dna stessa yratenomnoN .denimreted saw

 etad eht ta tnelaverp etar egnahcxe eht ta detalsnart era tsoc lacirotsih ta derusaem dna ycnerruc

 noitcasnart fo  ,batheM( .)3102  

 

 dedulcni era snoitcasnart ycnerruc ngierof fo tnemelttes nopu dezilaer sessol ro sniag noitcasnarT

 dna esnepxe ,euneveR .delttes si noitcasnart eht hcihw ni doirep eht rof tiforp ten gninimreted ni

hsac - rt era seicnerruc ngierof ni detanimoned smeti wolf  lanoitcnuf tnaveler eht otni detalsna

 noitcasnart eht fo etad eht no tceffe ni etar egnahcxe eht gnisu seicnerruc ,batheM(  .)3102  

 

 fo ycnerruc lanoitcnuf eht ot seiraidisbus ngierof eht fo stnemetats laicnanif fo noitalsnart ehT

of demrofrep si ynapmoc eht  eht ta tceffe ni etar egnahcxe eht gnisu seitilibail dna stessa r

 etar egnahcxe egareva eht gnisu smeti wolf hsac dna esnepxe ,eunever rof dna etad teehs ecnalab
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i dedulcni era noitalsnart hcus morf gnitluser sessol ro sniag ehT .sdoirep evitcepser eht rof  n

 desopsid si yraidisbus a nehW .ytiuqe fo stnenopmoc rehto rednu sevreser noitalsnart ycnerruc

 fo tnemetats eht ni tiforp ten ot derrefsnart si tnuoma tnaveler eht ,lluf ni ro trap ni ,ffo

 emocni evisneherpmoc ,batheM(  )3102  

 

T 6.2 noitalsnar  E erusopx  .sv  T noitcasnar  E erusopx  

tI  si  gnitseretni  ot  eton  taht  emos  smeti  taht  era  a ecruos  fo  noitcasnart  erusopxe  era  osla  a 

fo ecruos  noitalsnart  ,erusopxe  dna  emos  era  .ton  smetI  taht  etaerc  casnart noit  erusopxe  era  

selbaviecer  ro  selbayap  taht  era  detanimoned  ni  a ycnerruc  ehto  r naht  eht  ycnerruc  ni  hcihw  

eht  tinu  stcasnart  sti  ,ssenisub  ro  hsac  sgnidloh  imoned detan  ni  a ngierof  ( ycnerruc nuE -

kcinseR .)7002 ,  

 

nI  ton si ti lareneg  elbissop  ot  etanimile  htob  noitalsnart  dna  noitcasnart  opxe erus . nI  emos  

,sesac  eht  noitanimile  fo  eno  erusopxe  lliw  osla  etanimile  eht  ehto  .r tuB  ni  rehto  sesac  eht  

noitanimile  fo  eno  erusopxe  yllautca  setaerc  eht  ehto r  . niS c  e noitcasnart  erusopxe  sevlovni  

laer  hsac  ,swolf  ew  eveileb  ti  dluohs  eb  eredisnoc  d erom  tnatropmi  fo  eht  .owt  ahT t ,si  eht  

laicnanif  reganam  dluow  ton  tnaw  t  o yletamitigel  etaerc  noitcasnart  erusopxe  ta  eht  esnepxe  

fo  gniziminim  ro  gnitanimile  noitalsnart  erusopxe . sA  erofeb deton  eht  noitalsnart  ssecorp  sah  

on  cerid  t ef tcef  no  gnitroper  ycnerruc  hsac  ,swolf  dna  lliw  ylno  evah  a elbazilaer  ef tcef  no  en  t

tnemtsevni  nopu  eht  elas  ro  noitadiuqil  fo  eht  stessa . nI  a tnecer  s yevru  fo  egnahcxe  ksir  

tnemeganam  secitcarp  fo  ,.KU  ,SU  na  d aisA  cificaP  lanoitanitlum  ,smrif  llahsraM  )0002(  

dnuof  taht  38  tnecrep   detar  a nacifingis t tnuoma  fo  sisahpme  no  gniganam  noitcasnart  

erusopxe  , saerehw  73  tnecrep  detar  taht  hcum  sisahpme  no  gniganam  oitalsnart  n xe p so ure 
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( nuE - kcinseR .)7002 ,  

 

H 7.2  gnigde T noitalsnar  E erusopx  

T eh  SU  AAG P r selu  na d FI RS selpicnirp  era  ni  eneg r la  a erg e tnem  sa  ot  eht  ldnah i gn  fo  

ngierof  nerruc cy tnuocca i gn  t eh  a ess ts dna  seitilibail  fo  a es lf- atsus i gnin  noitarepo  ot  eb  

etalsnart d ta  eht  pr liave i gn  ey ra  ne d hcxe a egn  ,etar  dna  eht  i cn o em  s tat eme tn  ti e sm  era  

alsnart ted ta  eht  eva r ega  e cx han eg  r eta  f ro  ht e aey r. T eh  er gnilicnoc  ecnereffid  ot  eht  

eniater d sgninrae  ca c tnuo  si  edrocer d ni  eht  f ro gie n uc rr ne cy italsnart on evreser   & sirraH(

.)3102 ,sruaK  

 

enO  saer on t tah  a co pm a yn  dluohs  eh dge si  to s leih d t eh  d citsemo  va eul  of t eh  i sevn tment. 

nI  t ih s ,esac  eht  eulav  re sref  ot  t eh  gnitnuocca  av l eu  sa  t eh  lab a ecn  d eta , cneh e not t eh  

e oc no cim  ulav e fo  an as tes . acisaB lly ti  re lf e stc  t eh  ecirp  ihw ch was p ia d rof  t eh  a ess t 

ht at was adj su ted for an launna  cha egn  ni  eht  exc egnah  etar . hW en eh dgi gn  fina laicn  ,sksir  

ti  co sem  ot  mind th ta  ti  aem ns ot  tcetorp  ht e nrae i sgn  a dn  e noc o cim  av l eu  of a compan .y  

Howe ,rev  in et r sm  fo  an acco tnu i gn  ulav a ,noit  ti  can’t be eh d eg d. eH d eg  ihw ch a eff c st  ht e 

ac sh lf ow of a co pm a yn  iw thout orp itcet on gnieb  dedivorp  is ton  nitcetorp g t eh  if rm’s 

e oc no cim  av lu .e  T eh  am in esoprup  of nigdeh g is tcetorp ot  eht  net i vn est em nt morf  

ne tag i ev  ver a aul t noi s. It si  osba l etu ly co mm on t tah  n age t vi e aulaver t snoi  iw ll eb  da j detsu  

yb  tisop i ev  ulaver a snoit  in eht  gnol  nur . rehtonA  eht ory is ht a italsnart t on eh d eg  a osl  is 

ca ap b el  fo  gnitcetorp  t eh  eulav  fo  an a tess  for fu ut re re itazila on .)3102 ,sruaK & sirraH(  

 

Howe ,rev  ereht  era  t ow  am j ro  itacilpmoc o sn  as detaicos  with th si  deb eta . ,tsriF  ti  si  ias d 
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taht  ev r f y ew co pm a sein  ha ev  uf t eru  noitazilaer  etad  hw en ti  co sem  ot  t rieh  erof i ng  a ess ts. 

S ,dnoce  eht  tnuocca i gn  ulav e ro  hi lacirots  tsoc  seod  ton  a tceff  t eh  cha gn es per iat ning ot  

econo cim  compan  y detaler  cond iti o sn . D eu  ot  ht si  ,nosaer  eht  cca o tnu i gn  va aul tion has elttil  

si alim rity to eht  rea azil b el  eulav  a dn  eht  egdeh  is s eih dl i gn  a av l noitau  ihw ch seod  on t tceffa  

t eh  evo vl ing noce o cim  htrow  of na  i vn est tnem . onA t reh  fo noitadnu  rof  eh d gnig  ten  ngierof  

essa ts si  t tah  it d agersi dr s the ef tcef  o  f e hcx a egn  etar  vom eme stn  on erahs  pr seci . 

 

T ereh  era  owt  wa sy  in ihw ch t italsnar on xe op s eru  nac  be red ecu d. tsriF  ap hcaorp  si  to r ia se 

debt ni  eht  equi lav e tn  nerruc cy ot  edivorp  an t laru  ecnalab  teehs  eh d eg  on co sn o itadil on. 

dnoceS  appro hca  si  retne i gn  i otn  na  o ttesff i gn  nerruc cy tavired i ev  co tn ract. T nih  

noitazilatipac  can be co isn dered sa  ht e elur  in ma yn  co eirtnu s taht  li tim  t eh  amo tnu  fo  

debt a us b aidis ry c na  .esiar  T fereh o er , ytiuqe  e erusopx  lliw  always eb  eht r .e  oT  get 

dnuora  ht is ,tcilfnoc  eht  puorg  worrob in sg  ar  e ned omi detan  ni  t eh  SU  srallod  dna  eht  

an t laru  egdeh  si  e ats b ehsil d on conso il d ita on. 

 

erehT  era  owt  sdohtem  rof  gnilaed  htiw   noitalsnart ,erusopxe  fi  eno   serised ot  tpmetta  ot  

lortnoc  gnitnuocca  segnahc  ni  eht  lacirotsih  eulav  fo  ten  tnemtsevni esehT .  sdohtem  era  a 

ecnalab  teehs  egdeh   dna a sevitavired  ( .egdeh nuE - 02 ,kcinseR )70  

 

B 1.7.2 egdeH teehS ecnala  

etoN  taht  noitalsnart  erusopxe  si  ton  ytitne  ,cificeps  ehtar r ti  si  ycnerruc  cificeps  . stI  ecruos  si  

a hctamsim  fo  ten  stessa  dna  ten  seitilibail  detanimoned  ni  ruc emas eht cner y. A ecnalab  eehs t 

gdeh e setanimile  eht  hctamsim . gnisU  orue  sa  na  maxe ,elp  fi  ereht  era  € 000,628,1  erom  
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desopxe  stessa  aht  n l .seitilibai  fI  eht  hsinapS  ,etailiffa  ro  erom  ylbacitcarp  eht  tnerap  mrif  ro  

eht  xeM aci  n af ,etailif  dah  € 000,628,1  erom  ,seitilibail  ro  ssel  ,stessa  detanimoned  ni  

soruE  , ereht  w dluo  ton  eb  yna  noitalsnart  erusopxe  htiw  tcepser  ot  eht  orue . A tcefrep  lab ecna  

teehs  egdeh  dluow  evah  neeb  .detaerc  A egnahc  ni  eht  € $/  egnahcxe  tar  e dluow  on  regnol  

evah  yna  ef tcef  no  eht  detadilosnoc  ecnalab  teehs  ecnis  eht  gnahc  e ni  eulav  fo  eht  tessa s 

detanimoned  ni  soruE  dluow  yletelpmoc  of tesf  eht  egnahc  i  n eulav  fo  eht  seitilibail  

detanimoned  ni  .soruE  ,sselehtreveN  fi  eht  tnerap  mrif  ro  ht  e nacixeM  af etailif  desaercni  sti  

seitilibail  ,hguorht  as y, orue - detanimoned  worrob sgni  ot  af tcef  eht  ecnalab  teehs  ,egdeh  ti  

dluow  ylsuoenatlumis  eb  gnitaerc  noitcasnart  erusopxe  ni  eht  ,orue  fi  eht  wen  ytilibail  dluoc  

ton  eb  derevoc  morf  orue  sac  h swolf  detareneg  yb  eht  hsinapS  af etailif  ( nuE - .)7002 ,kcinseR  

 

D 2.7.2 evitavire  H egde  

aer ton si egdeh sevitavired A  eht ecnis ,noitisop evitaluceps a rehtar tub ,egdeh a yll  fo ezis

 htiw ycnerruc erusopxe eht rof egnahcxe fo etar tops detcepxe erutuf eht no desab si egdeh eht

eht morf sreffid etar tops lautca eht fI .ycnerruc gnitroper eht   yam egdeh eht ,etar detcepxe

r .swolf hsac laer fo ssol eht ni tluse  

 

nehw taht denimreted ew fi ,elpmaxe roF  ten eht  erusopxe  rof  eht  orue   saw €  a ,000,101,2

noitaicerped  morf  € 00.1$/0001.1  ot  € 00.1$/6871.1  dluow  etaerc  ’sredlohkcots fo ssol repap a  

.773,721$ ot lauqe ytiuqe  fI  eno  ,serised  a evitavired  ,tcudorp  sa hcus  a drawrof  ,tcartnoc  nac  eb  

desu  ot  tpmetta  ot  egdeh  siht  laitnetop  .ssol  eW  su e drow eht  ”tpmetta“  esuaceb  sa  eht  

gniwollof  elpmaxe  ,setartsnomed  gnisu  a sevitavired  gdeh e ot  lortnoc  noitalsnart  erusopxe  

yllaer  sevlovni  noitaluceps  tuoba  gierof egnahcxe n  etar  .segnahc  
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C 8.2  fo euqitir T  noitalsnar E erusopx  

vE ne  htiw  eht  regnorts  igol c o SAF f  25  dna  eht  enilpicsid  fo  SAF  31 ,3  sresu  fo  gnitnuocca  

noitamrofni  tsum  b erawa e  taht  ereht  era  eerht  cimetsys  secruos  fo  rorre  taht  nac  daelsim  esoht  

isnopser elb  rof  egnahcxe  ksir  tnemeganam  .)3002 ,kcirederF(  

 

.1  la erutpac ton od atad gnitnuoccA e ot esir evig taht mrif eht fo stnemtimmoc l x hc egna  ksir  .  

.2  aceB esu  fo  eht  lacirotsih  tsoc  ,elpicnirp  gnitnuocca  seulav  fo  stessa  dna  libail seiti  od  ton  

tcelfer  eht  pser evitce  noitubirtnoc  ot  latot  detcepxe  ten  hsac  wolf  o .mrif eht f  

.3  noitalsnarT  elur s od  ton  hsiugnitsid  neewteb  detcepxe  dna  detcepxenu  xe ahc egn  etar  

segnahc  .  

 

 emit eht enimreted ot tnatropmi si ti ,hguoht ,yllautpecnoC emarf  nihtiw  hcihw  ht mrif e  tonnac  

caer t ot  detcepxenu  etar  segnahc  yb  gnisiar  ;secirp  gnignahc  tekram dna stupni rof s  ptuo ;stu  

ro/dna  gnitsujda  noitcudorp  dna  selas  semulov . moS ,semite  a l t tsae  eno  fo  eseht  snoitcaer  si  

elbissop  nihtiw  a ylevitaler  trohs  ;emit  ta  rehto  semit eht ,  mrif  si  dekcol  ni  hguorht  lautcartnoc  

ro  cigetarts  stnemtimmoc  gnidnetxe  noc i ylbaredis otn  t eh  erutuf .  era taht smrif esoht ,deednI

tnatsni tcaer ot eerf ylsuoena  na uf d yll   ot tcejbus ton era segnahc etar )detcepxenu( esrevda ot

egnahcxe  ksir . A t si tnemele emarfemit eht fo noitacilpmi rehtruf tah  egnahcxe  ksir  smets  morf  

eht  mrif ’s op noitis  nehw  sti  hsac  swolf  era , rof  a tnacifingis  ,doirep  desopxe  ot  detcepxenu  

xe egnahc  etar  egnahc ,s  rehtar  naht  eht  ksir  gnitluser  morf  yna  cificeps  lanoitanretni  

ni ov .tnemevl  ,suhT  seinapmoc  degagne  ylerup  ni  citsemod  snoitcasnart  tub  ohw  vah animod e tn  

ngierof  moc srotitep  yam  leef  eht  ef tcef  fo  egnahcxe  etar  segnahc  ni  ieht hsac r  swolf  sa  hcum  
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ro  neve  erom  naht  emos  smrif  taht  era  ylevitca  degagne  ni  xe rop ,st  ,stropmi  ro  ngierof  tcerid  

tnemtsevni . 

 

ehT  tsrif  tniop  tsum  eb  dezingocer  llamron taht y stnemtimmoc  ne eret d otni  yb  eht  mrif  ni  

smret  fo  ngierof  egnahcxe  ,.g.e(  a esahcrup  ro  selas  noc tcart ) lliw  ton  eb  dekoob  litnu  eht  

 sdoog sah  neeb  deppihs . tA  ,tseb  hcus  ilbo ag snoit  era  nwohs  sa  tnegnitnoc   .seitilibail eroM  

yltnatropmi , gnitnuocca  atad  aever yrev l  elttil  ba tuo  eht  iliba yt  fo  eht  mrif  ot  egnahc  ,stsoc  

,secirp  dna  stekram  lkciuq ,ylevitanretlA .y  eht  mrif  yam  eb  c dettimmo  yb  cigetarts  snoisiced  

hcus  sa  nemtsevni  t ni  tnalp  dna   .seitilicaf hcuS  stnemtimmoc  era  tnatropmi  airetirc  ni  

gninimreted  ht xe e ecnetsi  dna  edutingam  fo  egnahcxe  ksir . 

 

ehT  es dnoc  tniop  decafrus  no  eht  laropmet  .dohtem  W eveneh tessa r  av seul  id f ref  fr mo  

tekram  ,seulav  ,noitalsnart  revewoh  ,detacitsihpos  lliw  on der t sser  siht  lanigiro  .gnimoctrohs  

,suhT  ynam  fo  eht  ep deviecr  smelborp  fo  F SA  h 8 da  ieht r stoor  ton  os  hcum  ni  ,noitalsnart  

tub  ni  eht  tcaf  taht  ni  na  tnemnorivne  o noitalfni f  dna  cxe egnah  etar  ,segnahc  eht  kcal  fo  

tnerruc  eulav  gnitnuocca  etartsurf eht s  eb ts  noitalsnart  ef strof . 

 

uocca ekat ton od selur noitalsnart ,tniop driht eht nI tar egnahcxe taht tcaf eht fo tn e egnahc  s

:stnenopmoc owt evah  

tcepxE )1( de  segnahc  taht  era  ydaerla  detcelfer  ni  eht  secirp  o stessa f  dna  eht  tsoc  fo  

seitilibail  evitaler(  tseretni  ;)setar  dna  

)2(  T eh  detcepxenu  ived noita s morf  eht  detcepxe  egnahc  taht  oc etutitsn  eht  eurt  secruos  

fo  .ksir   
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ehT  ecnacifingis  fo  siht  noitcnitsid  si  .raelc  sreganaM  evah  ydaerla  nekat  tnuocca  fo  etcepxe  d

hc segna  ni  rieht  .snoisiced  T eh  elpicnirp gniylrednu  rof  etaroproc  ngierof  egnahcxe  opxe erus  

tnemeganam  si  ot  dleihs  ten  hsac  ,swolf  dna  suht  eht  eulav  fo  eht  esirpretne orf , m 

detapicitnanu  egnahcxe  etar  segnahc . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13  
 

EERHT RETPAHC  

YGOLODOHTEM DNA NGISED HCRAESER  

 

I 1.3 noitcudortn  

 eht gnitelpmoc ni dewollof erew taht sesahp dna segats suoirav tuo stes retpahc sihT  tI .yduts

 tsom noitces siht nI .atad fo sisylana dna tnemerusaem ,noitcelloc eht rof pamdaor a sedivorp

 .dehcaorppa erew stnednopser woh dna detucexe saw hcraeser woh tuoba edam snoisiced

na serudecorp eht deifitnedi hcraeser eht noitces siht ni ,eroferehT  ni desu erew taht seuqinhcet d

 dna ngised hcraeser eht sebircsed retpahc ehT .atad fo sisylana dna gnissecorp ,noitcelloc eht

.yduts eht ediug ot desu saw taht ygolodohtem  

 

R 2.3 ngiseD hcraese  

cnoc noitagitsevni fo erutcurts dna nalp eht si ngised hcraeseR iatbo ot sa os devie  ot srewsna n

snoitseuq hcraeser  atad gnizylana dna gnitcelloc ni desu ygetarts llarevo eht stneserper nalp ehT .

 dna ytivitca na sa ngised hcraeser fo slaitnesse ehT .snoitseuq hcraeser eht rewsna ot redro ni

esab syawla ;nalp desab emit  sepyt dna secruos fo noitceles eht sediug ;noitseuq hcraeser eht no d

 dna selbairav yduts eht gnoma pihsnoitaler eht gniyficeps rof krowemarf a ;noitamrofni fo

.ytivitca hcraeser yreve rof serudecorp eht seniltuo  

 

,evitatitnauq eb dluoc hcaorppa hcraeser A   .owt eht fo noitanibmoc a dexim ro evitatilauq

 sti dna melborp hcraeser eht fo erutan eht no sdneped sehcaorppa eseht fo eno fo noitceleS

.evitcepsrep  
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 gnitirw dna ,gniterpretni ,gnizylana ,gnitcelloc fo ssecorp eht si hcaorppa hcraeser evitatitnauQ

r eht stluse   poleved ylevitcuded ot erutaretil gnitsixe eht fo weiver sevlovni osla tI .yduts a fo

 fo egatnavda eht sah hcraeser evitatitnauq dengised lleW .detset eb ot sesehtopyh dna seiroeht

no desab noitalupop redaorb a rof snoitazilareneg ekam ot elba gnieb   .elpmas eht morf sgnidnif

 ni serudecorp dezidradnats swollof hcaorppa siht ,sgnidnif fo noitazilareneg eht evorpmi oT

 nrut ni noitazidradnats sihT .sisylana dna noitatnemelpmi ,ngised tnemurtsni ,noitceles elpmas

na serudecorp fo noitacilper eht sesaercni  eht etagitim nac osla dna sgnidnif fo ytilibailer eht d

.sesaib eeweivretni dna reweivretni fo tcapmi  

 

a fo gnidnatsrednu htped ni dna niag ot skees taht hcaorppa hcraeser a si hcraeser evitatilauQ  

cnu gnisu roivaheb a dniheb srotcaf gnivird eht ro tcejbus taht seuqinhcet evitagitsevni dellortno  

,sweivretni ni enod yllareneg si hcaorppa evitatilauQ .atad evitcejbus no desab snoisulcnoc refni  

nepo - etapicitrap stnapicitrap fo rebmun llams a ,sesac tsom nI .spuorg sucof ro ,snoitseuq dedne  

aeser fo epyt siht ni secruoser ynam seriuqer rovaedne hcraeser a hcus tuo yrrac ot esuaceb ,hcr  

.emit hcum dna  

 

 fo stsisnoc taht yhposolihp mialc egdelwonk lacitcarp a skees taht hcaorppa hcraeser dexim ehT

 .sehcaorppa evitatilauq dna evitatitnauq htob  

 

 eciohc eht ,yllareneG  melborp hcraeser eht yb dediug si sehcaorppa hcraeser eerht eht gnoma

 hcraeser eht rehtehw ,si tahT .dohtem hcraeser hcae fo yhposolihp gniylrednu eht morf trapa

 dna erutaretil eht fo weiver a hguorht ylevitcuded depoleved krowemarf a no desab si melborp

p  morf egreme ot ti wolla ot ro yduts eht fo ecnavda ni detcelloc eb ot noitamrofni derugifer
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 .htob ro tcejorp eht ni stnapicitrap  

 

 erutan eht gniredisnoc ,noitces gnidecerp eht ni detats sevitcejbo eht eveihca ot redro ni ,yllaniF

p dna melborp hcraeser fo  evitatilauq dna evitatitnauq deyolpme ylniam yduts siht ,evitcepsre

 lehaS SOS ni erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof fo tnemeganam eht no hcaorppa hcraeser

.)3102 ot 9002( sraey evif tsal eht revo aipoihtE  

 

D 3.3 secruoS ata   

 yduts siht rof desu atad ehT  dna seicilop ,stnemetats laicnanif s’aipoihtE lehaS SOS morf erew

 ehT .yduts siht rof sffats detceles ot detubirtsid snoitseuq weivretni dna srenoitseuq hguorht

 eht morf detcelloc erew atad )ssol( niag noitalsnart ycnerruc ngierof dna erutidnepxe ,emocni

a 002( stnemetats laicnanif detidu 7  eht fo ycilop laicnaniF .noitazinagro eht fo )3102 ot

 gnirud noitanimreted etar egnahcxe eht rof tupni na sa desu dna deweiver noitazinagro

rof ot detaler sesualC .seicnerruc rehto ot )BTE( ycnerruc lacol eht fo noisrevnoc  egnahcxe ngie

 ot woh no gnidnatsrednu raelc teg ot dessessa stnemeerga ronod tnereffid ni noitalsnart

 ronod eht ot ni serutidnepxe dna emocni ycnerruc lacol etalsnart ot etar egnahcxe eht enimreted

citra lanruoj ,skoob detaler siht ot noitidda nI .ycnerruc  sa desu osla erew slaunam suoirav dna sel

 .atad fo secruos  

 

S 4.3 eziS elpmaS dna noitalupoP ydut   

 laireganam fo slevel tnereffid ni aipoihtE lehaS SOS ni gnikrow sffats evif ytriht yltnerruC

em rof taht deveileb rehcraeser eht ezis rieht ot euD .snoitisop  deen on si ereht sisylana lufgnina

 sffats evif ytriht ,eroferehT .seriannoitseuq etubirtsid ot rebmun ni wef era yeht sa elpmas ot



43  
 

.yduts siht ni detaroprocni erew  

 

noitalupoP .derised si noitamrofni hcihw tuoba noitalupop cificeps eht si noitalupop tegraT   a si

 era taht sdlohesuoh ro sgniht fo puorg ,stneve ,stnemele ,secivres ,elpoep fo tes ro denifed llew

 hcihw ot ,scitsiretcarahc elbavresbo emos evah dluohs noitalupop tegrat ehT .detagitsevni gnieb

 eht fo stluser eht ezilareneg ot sdnetni rehcraeser eht  tegrat ehT .)3002 ,adneguM( yduts

 ta maeT ecnaniF roineS eht dna sreganaM margorP ,srotceriD dedulcni yduts siht fo noitalupop

 ,aipoihtE lehaS SOS fo setis tcejorp ta sreciffO ecnaniF dna sreganaM tcejorP dna eciffO daeH

if eht ni devlovni yltcerid era ohw .noitazinagro eht fo tnemeganam laicnan  

 

D 5.3 stnemurtsnI noitcelloC ata   

 atad etairporppa gnisu yb detcudnoc hcraeser taht setacidni hcraeser elbailer dna tnetsisnoC

luoK( sgnidnif hcraeser eht fo eulav dna ytilibiderc eht esaercni stnemurtsni noitcelloc ,  .)6002

 .noitcelloc atad rof stnemurtsni evitatilauq dna evitatitnauq htob desu yduts eht ,ylgnidroccA

 dedne nepo dna weivretni dna tnemurtsni evitatitnauq sa eriannoitseuq fo sesirpmoc sihT

c ot deweiver erew stnemucoD .tnemurtsni evitatilauq sa snoitseuq  ,noitamrofni deriuqer tcello

 detidua dna seicilop ,slaunam morf ,yduts eht fo sevitcejbo eht gnisserdda rof tnaveler saw hcihw

.noitazinagro eht fo stnemetats laicnanif  

 

D 6.3 sdohteM sisylanA ata  

lauq dna evitatitnauq htob gnisu dezylana atad detcelloc ehT  .sdohtem sisylana atad evitati

 ylno desu yduts sihT .sisylana laitnerefni dna evitpircsed htob devlovni dohtem evitatitnauQ

 ni atad evitatitnauq tneserp ot ,segatnecrep dna seicneuqerf sa hcus ,dohtem sisylana evitpircsed
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seD .shparg dna selbat fo mrof eht  evitaler dna etulosba fo esu eht sevlovni scitsitats evitpirc

.noisrepsid dna ycnednet lartnec fo serusaem ,seicneuqerf  

 

 dezylana saw stnemucod fo sisylana dna snoitseuq dedne nepo eht hguorht detcelloc ataD

row gnisu sisylana tnetnoc hguorht ylevitatilauq  tsrif saw atad detcelloc ehT .secnetnes dna sd

 eht fo nwod gnikaerb devlovni sihT .seirogetac ro semeht otni atad eht gnidoc erofeb debircsnart

 ,secneuqes ,sessalc ,sepyt rof gnihcraes elihw gnitfis dna gnitros ,seceip elbaeganam otni atad

ettap ,sessecorp  ni atad eht tcurtsnocer ro elbmessa ot saw ssecorp siht fo mia ehT .semeht ro snr

 desab yllacipyt saw gnizirogetac ehT .)9891 ,nesnegroJ( noihsaf elbisneherpmoc ro lufgninaem a

meht eht morf noitazilareneG .yduts eht gnidiug snoitseuq hcraeser rojam eht no  eht tuoba se

.edam neht saw erutaretil elbaliava eht fo thgil eht ni noissucsid dna noitseuq ni anemonehp  
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RUOF RETPAHC  

SISYLANA DNA NOITATNESERP ATAD  

 

noitcudortnI 1.4  

sihT  retpahc  sessucsid  the noitaterpretni  dna  erp s noitatne  fo  eht  .sgnidnif  ehT  esoprup   eht fo

ni erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof fo tnemeganam eht ezylana ot saw yduts   fo esac eht

.aipoihtE lehaS SOS  ehT  cneuqerf fo esu edam rehcraeser y if ,selbat g  tneserp ot shparg dna seru

.atad  

 

R 2.4 e snops e aR te 

etar esnopseR :1 elbaT  

  ycneuqerF  egatnecreP  

dednopseR  82  %08  

dednopser toN  7 %02  

LATOT  53  %001  

 

82 hcihw fo tuo noitazinagro eht morf sffats 53 fo ezis elpmas a detegrat yduts ehT   sesnopser

tar esnopser elbailer a si sihT .etar esnopser %08 na detneserper sihT .deviecer erew  atad rof e

.ezis elpmas eht fo %05 naht retaerg si ti sa sisylana  

 

noitamrofnI lareneG 3.4  

 level rieht etacidni ot stnednopser eht detseuqer rehcraeser eht noitamrofni lareneg eht fo trap sA

.ecneirepxe krow dna noitacude fo  



73  
 

 noitacude fo leveL :2 elbaT  

  ycneuqerF  egatnecreP  

amolpiD  1 %4  

eerged‘ srolehcaB  31  %64  

eerged etaudargtsoP  41  %05  

LATOT  82  %001  

 

 ’srolehcab a sah %24 .eerged etaudargtsop a dah stnednopser eht fo %05 taht dnuof yduts ehT

t taht swohs sihT .amolpid dah %4 gniniamer eht dna eerged  detacude llew era stnednopser eh

.noitamrofni eht fo rettam tcejbus eht no noitamrofni tnaveler edivorp nac dna  

 

ecneirepxe kroW :3 elbaT  

  ycneuqerF  egatnecreP  

1- sraey 5  61  %75  

5- sraey 01  5 %81  

evoba dna sraey 01  7 %52  

LATOT  82  %001  

 

 deirt yduts ehT  ylgnidroccA .noitazinagro eht gnivres stnednopser eht gnol woh tuo erugif ot

 erom ton rof noitazinagro rieht htiw gnikrow neeb dah yeht taht detroper stnednopser eht fo %75

a yeht taht detacidni %81 tser eht dna sraey 01 naht erom gnivres %52 ,sraey 5 naht  gnivres er

 eht gnivres stnednopser eht fo ytirojam taht wohs ylraelc sgnidnif ehT .sraey 01 ot 5 mrof

.sraey evif naht ssel noitazinagro  
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yciloP tnemeganaM erusopxE egnahcxE ngieroF 4.4  

ycilop etar egnahcxE :4 elbaT  

tseb tnemetats gniwollof eht fo eno hcihW   debircsed

?ycilop etar egnahcxe noitazinagro ruoy  

ycneuqerF  egatnecreP  

detnemucod ton era hcihw enilediug lareneG  9 %23  

enilediug detnemucod lareneG  8 %92  

ycilop egnahcxe ngierof dezilamroF  5 %81  

ycilop oN  6 %12  

LATOT  82  %001  

 

tseuqer rehcraeser ehT  debircsed tseb ycilop etar egnahcxe hcihw etacidni ot stnednopser eht de

 enilediug lareneg deilper stnednopser eht fo %23 sgnidnif eht ot gnidroccA .noitazinagro rieht

eilper %92 .ycilop etar egnahcxe noitazinagro eht debircsed tseb stnemucod ton era hcihw  d

 %12 gniniamer ehT .ycilop ngierof dezilamrof deilper %81 elihw enilediug detnemucod lareneg

.ycilop etar egnahcxe na evah t’nseod noitazinagro eht sa deilper  

 ycilop egnahcxe ngieroF  :5 elbaT  

 ngierof ruoy sebircsed tseb gniwollof eht fo eno hcihW

nahcxe ?ycilop eg  

ycneuqerF  egatnecreP  

degdeh ton si ksir egnahcxe ngierof ,evissaP  7 %52  

esreva ksir dna evitcA  5 %81  

gnikees niag dna evitcA  3 %11  

niatrec toN  31  %64  

LATOT  82  %001  
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dnif eht morF .debircsed ycilop egnahcxe ngierof eht woh deriuqni yduts ehT  eht fo ytirojam sgni

 a dah noitazinagro eht rehtehw niatrec ton era yeht taht detats %64 era hcihw stnednopser

 egnahcxe ngierof noitazinagro eht taht deilper stnednopser eht fo %52 .ycilop egnahcxe ngierof

ahcxe ngierof dna evissap sa debircsed tseb ycilop  ycilop eht deilper %81 .degdeh on si ksir egn

.gnikees niag dna evitca si ti taht detats %11 tser eht dna esreva ksir dna evitca si  

 

ngieroF :6 elbaT  egnahcxe  tnemeganam erusopxe noitalsnart  

tseb gniwollof eht fo eno hcihW  debircsed  ruoy  

 noitazinagro ierof ng  egnahcxe   erusopxe noitalsnart

?tnemeganam  

ycneuqerF  egatnecreP  

dezilartneC  32  %28  

dezilartneceD  2 %7  

dirbyH  3 %11  

LATOT  82  %001  

 

 egnahcxe ngierof noitazinagro rieht gnibircsed era yeht woh stnednopser deksa rehcraeser ehT

 %28 .erusopxe noitalsnart  yb debircsed tseb noitazinagro eht taht deilper stnednopser eht fo

 taht deilper stnednopser eht fo %7 .dirbyh si ti taht deveileb %11 dna tnemeganam dezilartnec

.tnemeganam dezilartneced dewollof noitazinagro eht  
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casnart egnahcxe ngieroF :7 elbaT e noit gnikcart noitisop erusopx  

 egnahcxe ngierof ruoy gnikcart uoy era yltneuqerf woH

?noitisop erusopxe noitcasnart  

ycneuqerF  egatnecreP  

ylhtnoM  8 %92  

ylretrauQ  7 %52  

ylraeY  6 %12  

)desab deen( rehtO  7 %52  

LATOT  82  %001  

 

tnednopser detseuqer rehcraeser ehT  egnahcxe ngierof rieht gnikcart era yeht yltneuqerf woh s

 saerehw ,ylhtnom gnikcurt era yeht taht deilper meht fo %92 dna noitisop erusopxe noitcasnart

 eht nehw dednopser %52 gniniamer ehT .ylraey ti derotinom %12 dna ylretrauq deilper %52

.esira deen  

 

baT alsnart egnahcxe ngieroF :8 el gnikcart noitisop erusopxe noit  

 egnahcxe ngierof ruoy gnikcart uoy era yltneuqerf woH

?noitisop erusopxe noitalsnart  

ycneuqerF  egatnecreP  

ylhtnoM  7 %52  

ylretrauQ  7 %52  

ylraeY  6 %12  

marf emit deificeps on ,desab deeN( rehtO )e  8 %92  

LATOT  82  %001  
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 egnahcxe ngierof sti gnikcart noitazinagro eht yltneuqerf woh ezilausiv ot deirt yduts ehT

 ylhtnom derotinom era yeht taht deilper stnednopser eht fo %52 .noitisop erusopxe noitalsnart

sab ylraey a no deilper %12 dna ylretrauq dna  deilper stnednopser eht fo %92 noitseuq siht roF .si

 ro ylretrauq ,ylhtnom no gnikcits naht rehtar esira deen eht nehw noitisop eht rotinom yeht taht

.lavretni ylraey  

 

erusopxe noitalsnart fo tnemeganaM :9 elbaT  

italsnart eganam noitazinagro ruoy dluoc woH  no

?erusopxe  

ycneuqerF  egatnecreP  

 tnemeganam ksir fo metsys evisneherpmoc a yB

hcaorppa  01  %63  

stnemevom etar egnahcxe ot hcaorppa evitaluceps a yB  9 %23  

wonk t’nseoD  9 %23  

LATOT  82  %001  

 

anam noitazinagro rieht woh stnednopser eht detseuqer yduts ehT  roF .erusopxe noitalsnart eg

 tnemeganam ksir fo metsys evisneherpmoc a yb deilper stnednopser eht fo %63 noitseuq siht

 a yb erusopxe noitalsnart sti eganam noitazinagro eht taht dednopser %23 dna hcaorppa

hT .stnemevom etar egnahcxe ot hcaorppa evitaluceps  eht woh wonk t’nseod %23 tser e

.erusopxe noitalsnart sti seganam noitazinagro  
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dohtem gnigdeh erusopxe noitalsnart egnahcxe ngieroF :01 elbaT  

 ruoy debircsed tseb gniwollof eht fo eno hcihW

 erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof noitazinagro

ohtem gnigdeh ?d  

ycneuqerF  egatnecreP  

egdeh teehs ecnalaB  21  %34  

egdeh evitavireD  5 %81  

wonk t’nseoD  11  %93  

LATOT  82  %001  

 

 ngierof snoitazinagro rieht debircsed stnednopser eht woh no noitseuq a desiar rehcraeser ehT

dna dohtem gnigdeh erusopxe noitalsnart egnahcxe   noitazinagro eht taht deilper meht fo %34

 eht yb desu si dohtem gnigdeh evitavired taht dednopser %81 .gnigdeh teehs ecnalab desu

 eht yb desu dohtem gnigdeh noitalsnart tahw wonk t’nseod %93 gniniamer ehT .noitazinagro

.noitazinagro  

 

eh lanretnI :11 elbaT dohtem gnigd  

 si sdohtem gnigdeh lanretni gniwollof eht fo eno hcihW

?noitazinagro ruoy yb gnisu  

ycneuqerF  egatnecreP  

tcartnoc ycnerruc lacoL  4 %41  

tcartnoc ronod eht ni esualc tnemtsujda etar ycnerruC  51  %25  

srefsnart hsac fo gniggal dna gnidaeL  4 %41  

)wonk t’nseoD( rehtO  6 %12  

LATOT  92  %001  
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 dna noitazinagro eht yb desu sdohtem gnigdeh lanretni tahw stnednopser eht detseuqer yduts ehT

 ronod eht ni esualc tnemtsujda etar ycnerruc desu noitazinagro eht taht deilper meht fo %25

lper meht fo %41 .tcartnoc  hsac fo gniggal dna gnidael dna tcartnoc ycnerruc lacol taht dei

 lanretni tahw wonk t’nseod yeht taht deilper %12 tser ehT .gnigdeh lanretni sa desu srefsnart

.noitazinagro eht yb desu dohtem gnigdeh  

 

stnemetatS laicnaniF fo weiveR 5.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S :ecruoS 9002( troper tidua aipoihtE lehaS SO - )3102  

dnerT erutidnepxE dna emocnI aipoihtE lehaS SOS :1 erugiF  

 

 taht detacidni 1 erugif ni nwohs sa noitazinagro eht fo dnert erutidnepxe dna emocni ehT

( sraey ruof tsal eht rof dna 9002 ni emocni revo saw erutidnepxe 0102 -  sdeecxe emocni )3102

.thgir eht ot deweks hparg eht dna etar gnisaercni na ta erutidnepxe  
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9002( troper tidua aipoihtE lehaS SOS :ecruoS - )3102  

dnerT ssoL noitalsnarT .sv erutidnepxE dna emocnI aipoihtE lehaS SOS :2 erugiF  

 

deirt yduts ehT   tsal eht rof ssol noitalsnart ycnerruc tsniaga erutidnepxe dna emocni erapmoc ot

9002( sraey evif -  hparg ehT .2 erugif ni evoba nwohs sa hparg enil ni dnert eht dettolp dna )3102

9002 morf etar gnisaercni na ta desaerced ssol noitalsnart eht taht detacidni   ni desiar dna 1102 ot

.3102 ni nellaf dna 2102  
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9002( troper tidua aipoihtE lehaS SOS :ecruoS - )3102  

dnerT niaG noitcasnarT .sv rotbeD KU aipoihtE lehaS SOS :3 erugiF  

 

 tuo derugif dna stnemetats laicnanif noitazinagro eht derolpxe yduts ehT  srotbed KU fo dnert eht

 desaercni tnuocca srotbed KU eht evoba 3 erugif ni detacidni sA .niag noitalsnart sesrev tnuocca

 9002 morf nellaf niag noitalsnart eht dnah rehto eht no 3102 ni esaerced dna 2102 ot 9002 morf

aga nellaf dna 2102 ni nesir dna 1102 ot .3102 ni ni  

 

 

 

 



64  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7002( troper tidua aipoihtE lehaS SOS :ecruoS - )3102  

arT aipoihtE lehaS SOS :4 erugiF dnerT )ssoL( niaG noitcasn  

 

 nwohs sa 3102 ot 7002 morf dnert )ssol( niag noitcasnart noitazinagro eht detagitsevni yduts ehT

 4 erugif ni evoba  laiceps eno sraey neves tsal eht morF .yltnetsisnocni devom ti taht dnuof dna

 hcihw ssol noitcasnart tnacifingis a derrucni noitazinagro eht taht si 8002 ni deneppah tnedicni

itcasnart nwohs sraey gniniamer ehT .raey taht ni sesirc cimonoce ot eud derrucco  sniag no

.raey ot raey morf yltnetsisnocni nwod dna pu devom ti hguohtla  
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7002( troper tidua aipoihtE lehaS SOS :ecruoS - )3102  

dnerT )ssoL( niaG noitalsnarT aipoihtE lehaS SOS :5 erugiF  

 

7002( stnemetats laicnanif deweiver osla rehcraeser ehT -  eht fo dnert eht tuo erugif ot  )3102

 nwohs sa hparg enil ni detneserp dna )ssol( niag noitalsnart egnahcxe ngierof s’noitazinagro

 8002 ni ylno niag noitalsnart dezilaer noitazinagro eht sraey neves nihtiW .5 erugif ni evoba

 ot eud detluser osla si hcihw  sesirc cimonoce eht gniwollof ycnerruc lacol eht fo noitaicerppa na

.dnert tnetsisnocni na ni sessol derrucni sraey gniniamer ehT .raey taht ni  
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7002( tnemetats laicnanif aipoihtE lehaS SOS :ecruoS - )3102  

erT etaR egnahcxE aipoihtE lehaS SOS :6 erugiF dn  

 

 detneserp dna 3102 ot 7002 morf dnert etar egnahcxe noitazinagro eht deiduts rehcraeser ehT

 1102 dna 8002 sraey eht ni tpecxe taht delever yduts ehT .6 erugif ni evoba nwohs sa yllacihparg

.etar taolf hsac egareva dethgiew eht dedeecxe etar gnisolc eht   etar gnisolc 8002 rof nosaer ehT

 eht sa erehw ,sisirc cimonoce ot eud etar egnahcxe ngierof eht fo noitaroireted eht saw noitcuder

.latnedicni saw noitcuder 1102  
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1 elbaT 2 ycnerruc gnitroper ronoD :  

per ronod rof elbatius si ycnerruc hcihw noinipo ruoy nI  ?gnitro

?yhW  

ycneuqerF  egatnecreP  

ycnerruC lacoL  61  %75  

ycnerruC ronoD  21  %34  

LATOT  82  %001  

 

 .yhw dna gnitroper ronod rof elbatius si ycnerruc hcihw stnednopser eht detseuqer yduts ehT

d rof elbatius si ycnerruc lacol taht deerga stnednopser eht fo %75  ti esuaceb gnitroper rono

 elbatius erom si ycnerruc ronod eht taht deilper %34 tser ehT .ksir egnahcxe ycnerruc sdiova

.noitalfni ot desopxe ssel si ti esuaceb  

 

1 elbaT 3 dohtem noitalsnarT :  

 ruoy rof elbatius kniht uoy od dohtem noitalsnart hcihW

itazinagro ?yhW ?tnuocca lareneg no  

ycneuqerF  egatnecreP  

dohteM tnerrucnoN / tnerruC  1 %4  

dohteM yratenomnoN / yratenoM    %0  

dohteM laropmeT    %0  

dohteM etaR tnerruC  71  %16  

wonk t’nseoD  01  %63  

LATOT  82  %001  
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htem etar tnerruc eht stnednopser eht fo %16 rep sA  lareneg noitazinagro eht rof elbatius si do

 eht fo noitisop laicnanif laer eht sedivorp ti ,eganam ot ysae si ti taht si nosaer ehT .tnuocca

 si ti sa seitilibail dna stessa mret gnol tnacifingis evah t’nseod noitazinagro eht dna noitazinagro

esab tcejorp a  si dohtem tnerrucnon/tnerruc eht taht deveileb %4 .noitazinagro elbatirahc d

 gniniamer ehT .smeti teehs ecnalab mret gnol lairetammi eht rof noitaredisnoc evig ot elbatius

gro eht rof elbatius si dohtem noitalsnart hcihw wonk t’nseod stnednopser eht fo %63 .noitazina  

 

 eht fo reganaM ecnaniF dna rotceriD ecnaniF eht htiw ylno weivretni detcudnoc rehcraeser ehT

 sreganaM margorP eht hguohtlA .tnemeganam laicnanif ni sffats yek eht era yeht sa noitazinagro

 emit ot eud tnemeganam laicnanif tcejorp ni elor a evah  tcudnoc ot elba ton era yeht tniartsnoc

.weivretni eht  

 

 laicnanif ni elor a evah uoy od stnednopser eht rof noitseuq a desiar rehcraeser ehT

?ti si tahw sey fI ?tnemeganam  

 

anam laicnanif ni elor a evah taht deilper reganaM ecnaniF dna rotceriD ecnaniF ehT  .tnemeg

 ecnaniF eht fo elor eht dna tnemeganam laicnanif cigetarts fo erom si elor rotceriD ecnaniF ehT

.tnemeganam laicnanif eht fo trap lacinhcet eht ni si reganaM  

 

per laicnanif ni etapicitrap uoy evah stnednopser eht ot noitseuq a desiar rehcraeser ehT  tro

?troper fo epyt hcihw ni dna mrof tahw ni ,sey fI ?noitaraperp  
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 ni detapicitrap dah yeht taht dednopser reganaM ecnaniF dna rotceriD ecnaniF eht htoB

 reganaM ecnaniF eht yb deraperp stroper laicnanif eht fo tsoM .stroper laicnanif fo noitaraperp

v dna  eht yb dellortnoc si noitazinagro eht fo wolf hsac ehT .rotceriD ecnaniF eht yb deifire

 ytidiuqil eht kool ot ylhtnom derotinom dna deraperp tnemetats wolf hsac dna rotceriD ecnaniF

nemeganam laicnanif fo tnenopmoc cigetarts a si ti sA .noitazinagro eht fo  rotceriD ecnaniF eht t

 ronod noitazinagro eht rednu seicnerruc ngierof fo setar egnahcxe yliad eht gnikcart peek

 .ycnerruc ngierof ni stnemyap ekam dna tseuqer refsnart hsac esiar ot nehw nalp dna tnemeerga

eva dethgiew ylhtnom deraperp reganaM ecnaniF ehT  ot desu si hcihw etar egnahcxe egar

 ni htob deraperp tnemetats laicnanif noitazinagro eht sa PBG ot ni ycnerruc lacol eht trevnoc

.PBG dna BTE  

 

 ro erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof yb dnatsrednu uoy od tahw noitseuq a desiar yduts ehT

ffa ti seoD .ksir ?ereves si ti woH ?woH dna nehW ?noitazinagro ruoy tce  

 

 gnisira erusopxe na si erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof taht deilper rotceriD ecnaniF ehT

 a si ti taht dednopser reganaM ecnaniF ehT .emit ot ecnerefer htiw etar egnahcxe ni egnahc morf

nrob ksir   gnirud rehtona ot ycnerruc eno gnitrevnoc nehw etar egnahcxe ngierof ni egnahc a yb

.ycnerruc laud ni stroper laicnanif fo noitaraperp  

 

 detceffa tI .noitazinagro rieht detceffa erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof taht deilper htoB

 gnidnuf eht nehw meht  eht fo noitaraperp deriuqer ti dna ycnerruc ngierof ni dengis tnemeerga

 eht sA .ssol ro niag noitalsnart ycnerruc raeb nac tI .ycnerruc ngierof ni troper laicnanif

revnoc )BTE( ycnerruc lacol eht ycnerruc laud ni stroper laicnanif sti deraperp noitazinagro  ni det
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 eht detceffa ti dna etar egareva dethgiew ylhtnom eht gnisu )PBG( ycnerruc ngierof ot

.ssol ro niag noitalsnart ot tcejbus si ti sa noitazinagro  

 

 egnahcxe eht fo noitautculf eht no sdneped erusopxe noitalsnart eht fo ytireves eht detroper htoB

.etar   si ti esle ereves erom eb dluoc tcapmi eht yltnacifingis esaerced ro esaercni etar eht fI

 .etaredom  

 

 ngierof lortnoc ot elbisnopser si ohw stnednopser eht ot noitseuq a desiar rehcraeser ehT

.erusopxe noitalsnart egnahcxe  

 

sa taht deilper stnednopser ehT   si rotceriD ecnaniF eht lareneg ni eussi cigetarts si ti  .elbisnopser

osla sreganam tcejorp eht lla deirav ytilibisnopser fo level eht hguohtlA   rieht kcart ot elbisnopser

p noitatnemelpmi rieht detceffa ti sa erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof stcejorp .nal  

 

 lacol eht etalsnart ot etar egnahcxe eht tes ohw stnednopser eht ot noitseuq a desiar yduts ehT

.stnuocca erutidnepxe dna emocni dna teehs ecnalab rof ycnerruc ngierof ot ni ycnerruc  

 

ats ycilop laicnanif noitazinagro eht taht deilper stnednopser ehT  ycnerruc lacol eht taht det

 eht fo etar egareva dethgiew ylhtnom eht gnisu )PBG( ycnerruc ngierof ot ni detrevnoc )BTE(

 fo dne eht tA .etar taht gnisu detrevnoc stnuocca sti lla dna htnom eht gnirud setar refsnart hsac

vnoc smeti teehs ecnalab lla raey eht  gnisolc eht ta etar knab laiciffo eht gnisu PBG ot ni detre

.tnuocca erutidnepxe dna emocni eht ni ecnalab dnuf eht detceffa osla tI .raey eht fo etad  

 



35  
 

 egnahcxe ngierof elkcat yeht dluoc woh stnednopser eht ot noitseuq a desiar rehcraeser ehT

r noitalsnart  .ksi  

 

 yb ,ycnerruc lacol ni tnemeerga ronod eht gningis yb elkcat nac yeht taht deilper tnednopser ehT

 tegdub rof sronod gnitlusnoc snoitairav tnacifingis rof dna ecnereffid egnahcxe eht gnikcart

sac eht gnitseuqer yb ,ytilauq tcejorp eht peek ot noisiver  etar egnahcxe eht nehw srefsnart h

 gnitseuqer yb dna rehgih si etar eht nehw srefsnart hsac gnitseuqer yb ,noitazinagro eht derovaf

.sisab ylhtnom a no hsac fo tnuoma deriuqer eht ylno  

 

tcapmI noitalsnarT egnahcxE ngieroF 6.4  

 elbaT 41 sir egnahcxe ngieroF : k 

 ngierof yb detceffa noitazinagro ruoy hcum woH

?ksir egnahcxe  

ycneuqerF  egatnecreP  

hgiH  9 %23  

etaredoM  71  %16  

woL  2 %7  

lla ta toN    %0  

LATOT  82  %001  

 

 .ksir egnahcxe ngierof yb detceffa noitazinagro eht woh stnednopser eht deksa rehcraeser ehT

o %16  ksir eht taht deilper %23 sa erehw ksir etaredom sah noitazinagro eht taht deveileb meht f

.wol si ksir fo level eht taht detats stnednopser eht fo %7 tser ehT .hgih si  
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 elbaT 51 tcartnoc s’ronod eht ni esualc noitalsnart egnahcxe ngieroF :  

of a evah uoy oD  ni esualc noitalsnart egnahcxe ngier

?tcartnoc s’ronod ruoy  

ycneuqerF  egatnecreP  

seY  12  %57  

oN  7 %52  

LATOT  82  %001  

 

 ni esualc noitalsnart egnahcxe ngierof a evah yeht rehtehw stnednopser eht detseuqer yduts ehT

tnednopser eht fo %57 .tcartnoc ronod eht  .”oN“ deilper %52 gniniamer eht dna ”sey“ deilper s  

 

 elbaT 61 dohtem noitalsnart egnahcxe ngieroF :  

 si rewsna ruoy fI ”sey“   hcihw ,noitseuq evoba eht rof

?ti ebircsed tseb dohtem gniwollof eht fo eno  ycneuqerF  egatnecreP  

t no setar eht fo egareva dethgieW  hsac fo etad eh

srefsnart  8 %53  

sronod eht yb setar denimretederP  6 %62  

 ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu si hcihw etar ehT

ycnerruc ngierof eht ot ni tegdub )BTE(  2 %9  

 sa hcus ,etad troper eht fo dne eht ta etar knab ehT

e raey ,dne retrauq ,dne htnom .cte ,dn  6 %62  

)ycilop egnahcxe ycnega gnidnuf eht no sdnepeD( rehtO  1 %4  

LATOT  32  %001  
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 dethgiew deilper stnednopser eht fo %53 noitseuq evoba eht ni ”sey“ deilper era ohw esoht morF

eht debircsed tseb srefsnart hsac fo etad eht no setar eht fo egareva   noitalsnart egnahcxe ngierof

 sronod eht yb setar denimretederp deilper stnednopser eht fo %62 .tcartnoc ronod eht ni esualc

 .tcartnoc eht ni esualc noitalsnart eht debircsed tseb etad troper eht fo dne eht ta etar knab eht dna

si hcihw etar eht deilper %9   ycnerruc ronod eht ot ni tegdub ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu

 ycnega gnidnuf eht no sdneped ti taht deilper stnednopser eht fo %4 tser ehT .ti debircsed tseb

.ruof evoba eht naht rehto etar a esoohc yam yeht dna ycilop egnahcxe  

 

 elbaT 71 cxe ngieroF : ssol noitcasnart egnah  

 si ohw ,ssol noitcasnart egnahcxe ngierof si ereht nehW

?ti revoc ot gniog  

ycneuqerF  egatnecreP  

ronod ehT  01  %63  

noitazinagro ruoY  81  %46  

LATOT  82  %001  

 

xe ngierof eht revoc ot gniog si ohw tnednopser eht detseuqer rehcraeser ehT  noitalsnart egnahc

 .ssol eht derevoc noitazinagro eht taht deilper stnednopser eht fo %46 .deraeppa ti revenehw ssol

.ssol eht derevoc ronod eht taht deilper %63 tser ehT  
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 elbaT 81  ssol noitalsnart egnahcxe ngieroF :  

nart egnahcxe ngierof si ereht nehW  si ohw ,ssol noitals

?ti revoc ot gniog  

ycneuqerF  egatnecreP  

ronod ehT  71  %16  

noitazinagro ruoY  11  %93  

LATOT  82  %001  

 

 revoc ot gniog si ohw ,sesira ssol noitalsnart egnahcxe ngierof nehw noitseuq a desiar yduts ehT

ht deilper stnednopser eht fo %16 .ti  deilper %93 gniniamer eht dna ssol eht derevoc ronod eht ta

.ti derevoc noitazinagro eht taht  

 

 elbaT 91 ycnerruc lacol ni ecnalab dnuf eviecer ot ssengnilliw sronoD :  

 ecnalab tnepsnu eht eviecer ot gnilliw sronod ruoy erA

eht fo dne eht ta ycnerruc lacol ni   eht hguohtla ,tcejorp

?ycnerruc ngierof ni si tcartnoc  

ycneuqerF  egatnecreP  

seY  31  %64  

oN  51  %45  

LATOT  82  %001  

 

 eht eviecer ot gnilliw era sronod eht rehtehw stnednopser eht ot noitseuq a desiar rehcraeser ehT

ruc lacol ni tcejorp a fo ecnalab tnepsnu  dna ycnerruc ngierof ni si tcartnoc eht hguohtla ycner

.”sey“ dednopser %64 gniniamer eht dna ”on“ taht deilper meht fo %45  
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2 elbaT 0 dnuf tcejorp a fo ecnalab tnepsnu eht dnufer ot desu ycnerruC :  

 si rewsna ruoy fI ”sey“   eht fo eno hcihw ,noitseuq rof

llof  tnepsnu eht gninruter elihw esu ot tseb si etar gniwo

?tuo gnisahp gnirud dnuf tcejorp a fo ecnalab  ycneuqerF  egatnecreP  

refsnart fo etad eht ta etar knab ehT  5 %83  

setar refsnart lla fo egareva thgieW  7 %45  

t ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu etar ehT  ronod o

.noitaraperp tegdub gnirud ycnerruc  1 %8  

rehtO    %0  

LATOT  31  %001  

 

 lla fo egareva dethgiew taht dednopser noitseuq evoba eht ni ”sey“ deilper era ohw esohT

 taht detats stnednopser eht fo %83 .ecnalab tnepsnu eht nruter ot tseb si setar refsnart  knab eht

 lacol eht trevnoc ot desu etar eht taht deilper %8 tser ehT .tseb si refsnart fo etad eht ta etar

 a fo ecnalab tnepsnu eht dnufer ot tseb si noitaraperp tegdub gnirud ycnerruc ronod ot ycnerruc

.tcejorp  

 

 

 

 

 

 

 



85  
 

opxE noitalsnarT gniganaM ni spaG 7.4 erus  

2 elbaT 1 tcartnoc s’ronod eht ni esualc noitalsnart egnahcxe ngierof fo ecnesbA :  

 esualc a evah t’nseod tcartnoc ronod ruoy nehW

 tahw ,noitalsnart egnahcxe ngierof eht gnidrager

?gnisu uoy era etar egnahcxe  

ycneuqerF  egatnecreP  

eht fo egareva dethgieW   hsac fo etad eht no setar

srefsnart  9 %23  

 ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu si hcihw etar ehT

ycnerruc ngierof eht ot ni tegdub )BTE(  6 %12  

 sa hcus ,etad troper eht fo dne eht ta etar knab ehT

.cte ,dne raey ,dne retrauq ,dne htnom  7 %52  

edi oN( rehtO )a  6 %12  

LATOT  82  %001  

 

 fo egareva dethgiew tcartnoc s’ronod eht ni esualc noitalsnart egnahcxe ngierof fo ecnesba eht nI

 eht fo %52 .stnednopser eht %23 yb detceles esu ot tseb si srefsnart hsac fo etad eht no setar eht

etar knab eht deilper stnednopser   eht taht deilper %12 .esu ot tseb si etad troper eht fo dne eht ta

 ehT .tseb si ycnerruc ronod eht ot ni tegdub ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu si hcihw etar

.esu ot tseb si etar egnahcxe hcihw aedi yna evah t’nseod %6 gniniamer  

 

po na desiar yduts ehT  egnahcxe ngierof revoc ot gnilliw ton era sronod fi noitseuq dedne ne

ssol noitalsnart   stnednopser eht dna melborp eht emocrevo ot desu eb ot era smsinahcem tahw

.woleb dezirammus era srewsna desoporp  
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.1  a seicnega gnidnuf morf refsnart hsac eht gnikcart peeK  lacol ni gnidneps tcejorp dn

.lauqe owt eht nehw stnemyap dloh dna ycnerruc  

.2   si etar egnahcxe eht nehw ,sronod morf refsnart hsac eviecer ot emit elbatius gnisoohC

.rehgih si etar egnahcxe eht nehw doirep eht ni erom dneps dna ,rehgih  

.3  t ot nalp eht gnisiveR  ot depleh tI .lavretni raluger a no ecruoser elbaliava eht fo ezis eh

.ytilauq tcejorp eht gnisimorpmoc tuohtiw ssol eht ecuder  

.4   lacol ni meht troper ot dna ycnerruc lacol ni tnemeerga eht ngis ot sronod htiw etaitogeN

rf eerf %001 si sihT .llew sa ycnerruc .ssol egnahcxe mo  

.5   ycnerruc lacol ni tcejorp eht hctam ot gnilliw era taht seicnega gnidnuf rehto rof gnikooL

.ssol eht debrosba dna  

.6  .ssol eht revoc ot evreser lareneg noitazinagro eht gnisU  

liw ton era sronod fi noitseuq dedne nepo na desiar rehcraeser ehT  egnahcxe ngierof revoc ot gnil

sol noitcasnart  stnednopser eht dna melborp eht emocrevo ot desu eb ot smsinahcem tahw s

.smsinahcem gniwollof eht desoporp  

.1   eviecer ot ,ycnerruc lacol ni tnemeerga eht ngis ot seicnega gnidnuf eht htiw etaitogeN

i refsnart eht .llew sa ycnerruc lacol ni ecnalab tnepsnu eht refsnart ot dna ycnerruc lacol n  

.2   lacol eht trevnoc ot setar refsnart hsac lla fo etar egareva thgiew esu ot sronod ecnivnoC

eht ta ecnalab tnepsnu eht refsnart dna gnitroper elihw ycnerruc ronod ot ni ycnerruc   etad

 .etar egareva dethgiew eht naht rewol si etar egnahcxe eht nehw  

.3   tnepsnu eht refsnart dna rehgih si etar egnahcxe eht nehw refsnart hsac eht gnitseuqeR

.rewol si etar egnahcxe eht nehw ecnalab  

.4  .seicnega gnidnuf ot ecnalab tnepsnu eht ylemit dnufeR  

.5  sU .ssol noitcasnart eht revoc ot evreser lareneg noitazinagro eht e  
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EVIF RETPAHC  

MOCER DNA NOISULCNOC ,YRAMMUS M NE D NOITA  

 

 noitcudortnI 1.5  

 sgnidnif eht morf nward noisulcnoc ,sgnidnif atad rojam fo yrammus eht detneserp retpahc sihT

t edam noitadnemmocer dna ehT .sgnimoctrohs eht emocrevo o  noc c snoisul  a  dn

snoitadnemmocer  nward  erew  esucof d no  dda r gnisse  ht e evitcejbo  of siht  uts dy hw i hc  wa ot s  

 lehaS SOS fo esac eht ni erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof fo tnemeganam yduts

aipoihtE . morF  eht  anal sisy  dna  ad t niwollof eht ,detcelloc a g  dna snoisulcnoc ,snoissucsid

w snoitadnemmocer ere dam e. 

 

uS 2.5 mmary 

yciloP tnemeganaM erusopxE egnahcxE ngieroF  

 noitazinagro eht taht dnuof yduts eht ,ycilop etar egnahcxe noitazinagro eht no sgnidnif eht morF

ug lareneg a desu  eht fo ytirojam taht delever osla yduts ehT .detnemucod ton si hcihw eniledi

 gnidrageR .ycilop egnahcxe ngierof a sah noitazinagro eht rehtehw niatrec ton erew stnednopser

aht demrifnoc stnednopser eht fo ytirojam ,erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof eht  eht t

 eht yltneuqerf woh etagitsevni ot deirt yduts ehT .metsys dezilartnec dewollof noitazinagro

 tsom taht demrifnoc dna noitisop erusopxe noitcasnart egnahcxe ngierof sti gnikcart noitazinagro

.sisab ylhtnom a no noitisop rieht dekcart stnednopser eht fo   rof noitseuq emas desiar yduts ehT

 noitalsnart rieht dekcart stnednopser eht fo ytirojam taht delever dna erusopxe noitalsnart

 .doirep cificeps a no gnikcits naht rehtar esira deen eht nehw noitisop erusopxe  noitacilpmi ehT

 yam ycnetsisnocni evoba eht fo .)ssol( niag noitalsnart egnahcxe ngierof tnereffid ni tluser  
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 fo metsys evisneherpmoc a taht dnuof yduts eht stnednopser eht fo ytirojam eht yb detacidni sA

 noitalsnart egnahcxe ngierof eganam ot noitazinagro eht yb dewollof hcaorppa tnemeganam ksir

opxe  noitalsnart egnahcxe ngierof s’noitazinagro eht tuo dnif ot deirt osla yduts ehT  .erus

 gnigdeh teehs ecnalab eht taht detacidni stnednopser eht fo tsom dna dohtem gnigdeh erusopxe

cihw tuo erugif ot deirt osla yduts ehT .noitazinagro eht yb desu si dohtem  gnigdeh lanretni h

 etar ycnerruc taht deilper stnednopser eht fo ytirojam dna noitazinagro eht yb desu dohtem

 eht fo emos dna noitazinagro eht yb dewollof tcartnoc ronod eht ni esualc tnemtsujda

ael dna tcartnoc ycnerruc lacol htob taht deilper stnednopser  srefsnart hsac fo gniggal dna gnid

.noitazinagro eht yb desu dohtem  ylpmi esehT   gniylppa ni ytimrofinu skcal noitazinagro eht taht

 sti .serudecorp dna smetsys  

 

stnemetatS laicnaniF fo weiveR  

 noitazinagro eht fo dnert eht tuo erugif ot deirt rehcraeser ehT  noitalsnart egnahcxe ngierof

 ,dnert erutidnepxe dna emocni ;sisylana dnert gniwollof eht edam dna stnemevom erusopxe

 )ssol( niag noitalsnart .sv rotbed KU ,dnert )ssol( niag noitalsnart .sv erutidnepxe dna emocni

snart ,dnert )ssol( niag noitcasnart ,dnert dnert etar egnahcxe dna dnert )ssol( niag noital . 

 

 emas eht ni devom yeht taht detacidni noitazinagro eht fo dnert erutidnepxe dna emocni ehT

 si erutidnepxe taht derrefni nac ew siht morf dna owt eht neewteb pag llams a htiw noitcerid

i no tnedneped ylhgih  ycnerruc .sv erutidnepxe dna emocni ehT .noitazinagro eht fo emocn

 emocni htiw pihsnoitaler tcerid evah t’nseod ssol noitalsnart taht dezilausiv dnert ssol noitalsnart
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 dettolp sA .erutidnepxe dna emocni htiw tnetsisnocni devom dnert eht sa erutidnepxe dna  eht ni

 t’nseod tnuocca srotbed KU taht decuded nac ew dnert niag noitalsnart .sv tnuocca srotbed KU

 dnert )ssol( niag noitcasnart noitazinagro eht morF .niag noitalsnart htiw pihsnoitaler tcerid evah

b enrob eb nac erusopxe noitcasnart taht edulcnoc nac ew  ycnerruc su hcus snoitautis cimonoce y

 lacol ot eud ssol eguh derrucni noitazinagro eht 8002 ni dna noitaicerped ro noitaicerppa

 osla dnert )ssol( niag noitalsnart egnahcxe ngierof s’noitazinagro ehT .noitaicerppa ycnerruc

 8002 ni egnahc tnacifingis nwohs  morf detluser dna sraey rehto ekilnu niag a saw hcihw

 etar gnisolc eht taht detacidni dnert etar egnahcxe noitazinagro eht yllaniF .ytilibatsni cimonoce

 lausunu ni detluser ti yltneuqesnoc dna 8002 ni etar egareva dethgiew eht naht rewol saw

ag noitalsnart .ssol noitcasnart dna ni  

 

 eht fo ytirojam dna gnitroper ronod rof elbatius si ycnerruc hcihw tuo erugif ot deirt yduts ehT

 .ksir egnahcxe ycnerruc morf eerf si ti sa tseb si ycnerruc lacol eht taht detacidni stnednopser

od derreferp stnednopser eht fo emoS  eht morF .noitalfni ot erusopxe ssel sti ot eud ycnerruc ron

 noitazinagro eht rof elbatius si noitalsnart fo dohtem etar tnerruc taht delever yduts eht sgnidnif

.tnuocca lareneg  tluser yam dohtem noitalsnart dna ycnerruc gnorw a gnisoohC de   detcepxenu ni

ag /ni ssol   ni erac eud ekat ot evah dluohs noitazinagro eht ,eroferehT .noitazinagro eht ot

.dohtem noitalsnart dna ycnerruc gnitroper eht gnitceles  

 

 deldnah tnemeganam noitalsnart egnahcxe ngierof fo tcepsa cigetarts eht taht delever yduts ehT

ecnanif eht yb   detroper si ti sa trap lacinhcet eht ni detapicitrap reganam ecnanif eht dna rotcerid

.stnednopser eht yb  
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 tcapmI noitalsnarT egnahcxE ngieroF   

 fo ytirojam sgnidnif eht morf dna ksir egnahcxe ngierof fo level eht etacidni ot deirt yduts ehT

nednopser eht  taht delever yduts ehT .ksir etaredom yb detceffa noitazinagro eht taht demrifnoc st

 sa esualc noitalsnart egnahcxe ngierof a dah stcartnoc ronod noitazinagro eht fo ytirojam

ohtem noitalsnart eht tuo erugif ot deirt yduts ehT .stnednopser eht yb detacidni  eht yb desu d

 egareva dethgiew desu noitazinagro eht taht detacidni stnednopser eht fo tsom dna noitazinagro

 desu noitazinagro eht taht detacidni meht fo emoS .refsnart hsac fo etad eht no setar eht fo

dne eht ta etar knab eht dna setar ronod denimretederp  .etad troper eht fo   tnereffid gnivaH

 ti dna ycnetsisnocni ni tluser noitalsnart fo etar tnereffid fo noitacilppa dna esualc noitalsnart

.noitazinagro eht fo eulav eht detceffa  

 

rojam rep sa dna derevoc sessol noitcasnart woh etagitsevni ot deirt yduts ehT  eht fo yti

 eht taht delever yduts eht dnah rehto eht nO .ssol eht derevoc noitazinagro eht stnednopser

 rep sA .stnednopser eht yb demrifnoc sa ronod eht yb derevoc ssol noitalsnart noitazinagro

 era sronod taht delever yduts eht stnednopser eht fo ytirojam  tnepsnu eht eviecer ot gnilliw ton

 .ycnerruc lacol ni tcejorp a fo ecnalab  desaercni ssol eht fo ezis eht sa si siht fo ecneuqesnoc ehT

.ytilibaniatsus noitazinagro eht detceffa noitacilpmi eht evititeper dna  

 

erusopxE noitalsnarT gniganaM ni spaG   

uts ehT  noitalsnart egnahcxe ngierof a evah t’nseod tcartnoc ronod eht nehw taht detacidni yd

.refsnart hsac fo etad eht no setar eht fo egareva dethgiew desu noitazinagro eht esualc  

 

tazinagro eht yb desu smsinahcem evitcetorp gniwollof eht taht delever yduts ehT  rednih ot noi
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 ngierof ni stnemyap dna stpiecer rof emit elbatius gnisoohc ,gnikcart ycnerruc :ssol noitalsnart

 ,ycnerruc lacol ni tcartnoc gningis ,hsac elbaliava eht fo ezis eht ot nalp eht gnisiver ,ycnerruc

inagro eht gnisu dna dnuf gnihctam rof gnikool .evreser lareneg noitaz  

 

 deyebo sronod nehw noitazinagro eht yb desu smsinahcem eht etagitsevni ot deirt rehcraeser ehT

 lacol ni tcartnoc gningis :sdohtem eht fo emos era gniwollof dna ssol noitcasnart revoc ot

eva dethgiew esu ot sronod ecnivnoc ,ycnerruc  eht dnufer ylemit ,gniggal dna gnidael ,etar egar

.evreser lareneg s’noitazinagro esu dna ecnalab tnepsnu   

 

l fo noitacilpmi ehT  dengised llew fo kca  ssol noitalsnart  nevorp dna msinahcem evitcetorp

tceffa dohtem noitalsnart de   noitazinagro eht sus laicnanif ytilibaniat  ecnetsixe dna . 

 

noisulcnoC 3.5  

eht stceffa ycilop tnemeganam erusopxe egnahcxe ngierof taht dezilaer yduts ehT   laicnanif

ngierof fo tcepsa ehT .tnetxe taerg a ot noitazinagro eht fo ytilibaniatsus   erusopxe egnahcxe

etar egnahcxe sedulcni ycilop  ,tnemeganam erusopxe egnahcxe ngierof ,ycilop egnahcxe ngierof ,

 ngierof dna dohtem noitalsnart egnahcxe ngierof ,gnikcart noitisop erusopxe egnahcxe ngierof

seuqinhcet gnigdeh erusopxe egnahcxe . sihT  si   detaler fo weiver eht htiw tnemeerga ni

 serutaretil  dnuos seriuqer ycilop erusopxe egnahcxe ngierof dooG .retpahc suoiverp ni

gninnalp wolf hsac lanoitazinagro  na d eht  es t pu  and  seicilop ,smetsys dnuos fo noitatnemelpmi

 egnahcxe ngierof eht emocrevo dna etadommocca ot dnopser nac hcihw serudecorp dna

usopxe eht fo segnellahc er  .noitazinagro  

 



56  
 

 no pU noitazinagro eht fo stnemetats laicnanif eht gniweiver , eht  yduts   delaever taht  the 

srevird  rof   ,ycnerruc ngierof ni stcartnoc ronod sedulcni erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof

evnoc ot desu etar noitalsnart eht  elihw ycnerruc ronod ot ni gnidneps )BTE( ycnerruc lacol tr

 ot )BTE( ycnerruc lacol trevnoc ot desu etar noitalsnart ,stroper laicnanif ronod gniraperp

 dna etar noitalfni ,stnemetats laicnanif dneraey fo noitaraperp gnirud )PBG( ycnerruc ngierof

if fo kcal .yrtnuoc eht ni tekram laicnan  

 

ehT  uts dy dnuof   s’ronod ni esualc noitalsnart egnahcxe ngierof ,ksir egnahcxe ngierof taht

 a fo ecnalab tnepsnu dnufer ot desu ycnerruc dna ssol noitalsnart egnahcxe ngierof ,tcartnoc

f rof tol a detubirtnoc dah dnuf tcejorp   .noitazinagro eht fo erusopxe noitalsnart egnahcxe ngiero  

 

 noitalsnart noitazinagro eht gniganam ni spag eht fo emos tuo erugif ot deirt yduts eht yllaniF

 dna tcartnoc s’ronod ni esualc noitalsnart egnahcxe ngierof fo ecnesba delever dna erusopxe

nedicni  sa sessol noitcasnart dna noitalsnart egnahcxe ngierof revoc ot ssengnilliwnu s’ronod fo st

 .stniop evitacidni  

 

moceR 4.5 em adn t snoi  

uts eht morF d sgnidnif y  ti  saw  taht raelc   tnemeganam erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof

aiv laicnanif eht stceffa ycilop ,eroferehT .noitazinagro eht fo ytilib  t eh  yduts  sdnemmocer  taht  ni  

redro  ot   eht erussa s’noitazinagro   poleved ot yrassecen neeb evah dluohs ti ,ytilibaniatsus

talsnart tnetsisnoc fo noitacilppa serusni osla tI .ycilop erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof  noi

.noitazinagro eht nihtiw serudecorp   ycilop erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof dnuos a gnivaH

 deliated ehT .noitazinagro eht fo seicnega gnidnuf dna tnemeganam eht ot noitcerid raelc sevig
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 tnemtraped ecnanif eht ytilibapac eht nehtgnerts serudecorp i  noitalsnart eht gniylppa n

.smsinahcem gnigdeh dna seuqinhcet  

 

 detaloiv eb tonnac tcartnoc tnarg eht ni detaroprocni ycilop ycnega gnidnuf eht taht raelc si tI

 dednemmocer yduts eht eroferehT .elbaitogen non dna ycilop nwo s’noitazinagro eht htiw

a gnidael  hcus elkcat ot ,seuqinhcet gnigdeh lanretni fo eno si hcihw ,euqinhcet gniggal dn

stnedicni  tnerruc ,sdohtem noitalsnart nevorp eht fo eno gnisu dednemmocer rehtruf yduts ehT .

h t’nseod noitazinagro eht sa stnemetats laicnanif sti etalsnart ot ,dohtem etar  stessa mret gnol eva

.seitilibail dna  

 

ehT  uts dy osla  ocer m  rotinom ot metsys )gninoitisop egnahcxe ngierof( retsiger ksir a dednem

 a gnirrucni erofeb noitca evitneverp ekat dna erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof fo level eht

.ssol  

 

dednemmocer yduts ehT   esualc egnahcxe ngierof fo kcal sa hcus tcartnoc tnarg ni spag eht gnisu

 lla fo etar egareva dethgiew gnisu yb ssol noitalsnart eht gniziminim fo egatnavda ekam ot

.troper ronod gniraperp elihw srefsnart  

 

no hcraeser rehtruf dednemmocer yduts eht ,yllaniF  fo tnemeganam eht   egnahcxe ngierof

rof evirra ot redro ni aipoihtE ni snoitazinagro latnemnrevognon lacol lla fo erusopxe noitalsnart  

ilareneg z ta i .no  
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 hcraeseR laciripmE – 759 .pp ,SSEA - 169  



86  
 

 sriaffA lanoitanretnI“ –  yrtsiniM aipoihtE fo cilbupeR citarcomeD laredeF .te.vog.afm ,”sOGN
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A IDNEPP SEC  

 :1 xidneppA  hcraeseR annoitseuQ eri  

 yduts ot deraperp si eriannoitseuq sihT  noitalsnarT egnahcxE ngieroF fo tnemeganaM

erusopxE   lehaS SOS fo esac eht ni aipoihtE eroferehT . , “ na tup esaelp X  ”  kram  eht ni

eciohc ruoy etacidni ot xob etairporppa s  .  eht nruter ot detseuqer yldnik era uoY

euq  .keew a nihtiw eriannoits .noitarepooc dnik ruoy rof ecnavda ni uoy knahT  

 

 .A G  larene I noitamrofn  

1.  ?noitacude fo level ruoY  

   molpiD a   

   eerged‘srolehcaB   

   tsoP gra ed etaud gree   

   htO e ..…………..……………………………………………………… yficeps r  

 

2. ro eht ni ecneirepxe krow ruoY g  noitazina  

   1-  5 y srae    

   5- sraey 01   

    01 y evoba dna srae  

 

yciloP tnemeganaM erusopxE egnahcxE ngieroF .B  

o eno hcihW .3  etar egnahcxe noitazinagro ruoy debircsed tseb tnemetats gniwollof eht f
?ycilop  

   detnemucod ton era hcihw enilediug lareneG  

   enilediug detnemucod lareneG  

   ycilop egnahcxe ngierof dezilamroF  

   ycilop oN  

?ycilop egnahcxe ngierof ruoy sebircsed tseb gniwollof eht fo eno hcihW .4  

   degdeh ton si ksir egnahcxe ngierof ,evissaP  

   esreva ksir dna evitcA  

   gnikees niag dna evitcA  

   niatrec toN  
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tseb gniwollof eht fo eno hcihW .5  debircsed  ruoy   noitazinagro ngierof  egnahcxe  
 noitalsnart erusopxe  ?tnemeganam  

   ;dezilartneC  f  egnahcxe ngiero erusopxe noitalsnart  ma gan e tnem  si  demrofrep   a yb
 hcus ,tinu elgnis .noitazinagro eht nihtiw ,ecnanif eciffo daeh sa  

 ;dezilartneceD  on  lartnec  lortnoc  revo   egnahcxe ngierof erusopxe noitalsnart  
mana meg e ,tn  erusopxe nwo sti seganam reganam margorp hcae  

  ;dirbyH  emos  stcepsa  fo  cxe ngierof  egnah erusopxe noitalsnart  tnemeganam  era  
nec t dezilar   emos dezilartneced  

 

?noitisop erusopxe noitcasnart egnahcxe ngierof ruoy gnikcart uoy era yltneuqerf woH .6  

   ylhtnoM  

   ylretrauQ  

   ylraeY  

   .……………………………………………………………… yficeps ,rehtO  

 

?noitisop erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof ruoy gnikcart uoy era yltneuqerf woH .7  

   ylhtnoM  

   ylretrauQ  

   ylraeY  

   eps ,rehtO .……………………………………………………………… yfic  

 

?erusopxe noitalsnart eganam noitazinagro ruoy dluoc woH .8  

   hcaorppa tnemeganam ksir fo metsys evisneherpmoc a yB  

   stnemevom etar egnahcxe ot hcaorppa evitaluceps a yB  

   ..……..……………………………………………………… yficepS ,rehtO  

   wonk t’nseoD  

 

 noitalsnart egnahcxe ngierof noitazinagro ruoy debircsed tseb gniwollof eht fo eno hcihW .9
gnigdeh erusopxe  ?dohtem  

   egdeh teehs ecnalaB  

   egdeh evitavireD  

   ..……………………………………………………………… yficepS ,rehtO  

   wonk t’nseoD  
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?noitazinagro ruoy yb gnisu si sdohtem gnigdeh lanretni gniwollof eht fo eno hcihW .01  

   tcartnoc ycnerruc lacoL  

   tcartnoc ronod eht ni esualc tnemtsujda etar ycnerruC  

   srefsnart hsac fo gniggal dna gnidaeL  

   .……………………………………………………………… yficeps ,rehtO  

 

stnemetatS laicnaniF fo weiveR .C  

us si ycnerruc hcihw noinipo ruoy nI .11 ?gnitroper ronod rof elbati  

   …………………………………………………… yhW ,ycnerruC lacoL  

   .………………………………………………… yhW ,ycnerruC ronoD  

 

?tnuocca lareneg noitazinagro ruoy rof elbatius kniht uoy od dohtem noitalsnart hcihW .21  

   dohteM tnerrucnoN / tnerruC ehT   

   dohteM yratenomnoN / yratenoM ehT   

   dohteM laropmeT ehT   

   dohteM etaR tnerruC ehT  

   ..……………………………………………………………… yficepS ,rehtO  

   wonk t’nseoD  

.…….………………………………………………………………………… ?yhW  

 

tcapmI noitalsnarT egnahcxE ngieroF .D  

?ksir egnahcxe ngierof yb detceffa noitazinagro ruoy hcum woH  .31  

   hgiH   

   etaredoM   

   woL   

   lla ta toN  

 

?tcartnoc s’ronod ruoy ni esualc noitalsnart egnahcxe ngierof a evah uoy oD .41  

   seY  

   oN  
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 tseb dohtem gniwollof eht fo eno hcihw ,evoba 7 .on noitseuq rof sey si rewsna ruoy fI .51
?ti ebircsed  

   srefsnart hsac fo etad eht no setar eht fo egareva dethgieW  

   sronod eht yb setar denimretederP  

    ngierof eht ot ni tegdub )BTE( ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu si hcihw etar ehT
ycnerruc  

    raey ,dne retrauq ,dne htnom sa hcus ,etad troper eht fo dne eht ta etar knab ehT
.cte ,dne  

   …………………………………………………………… yficepS ,rehtO  

 

?ti revoc ot gniog si ohw ,ssol noitcasnart egnahcxe ngierof si ereht nehW .61  

   ronod ehT  

   noitazinagro ruoY  

 

?ti revoc ot gniog si ohw ,ssol noitalsnart egnahcxe ngierof si ereht nehW .71  

   ronod ehT  

   noitazinagro ruoY  

 

ecnalab tnepsnu eht eviecer ot gnilliw sronod ruoy erA .81   eht fo dne eht ta ycnerruc lacol ni
?ycnerruc ngierof ni si tcartnoc eht hguohtla ,tcejorp  

   seY  

   oN  

 

 esu ot tseb si etar gniwollof eht fo eno hcihw ,71 .on noitseuq rof sey si rewsna ruoy fI .91
nu eht gninruter elihw ?tuo gnisahp gnirud dnuf tcejorp a fo ecnalab tneps  

   refsnart fo etad eht ta etar knab ehT  

   setar refsnart lla fo egareva thgieW  

  b gnirud ycnerruc ronod ot ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu etar ehT  tegdu
.noitaraperp  

   …………………………………………………………… yficeps ,rehtO  
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erusopxE noitalsnarT gniganaM ni spaG .E  

 egnahcxe ngierof eht gnidrager esualc a evah t’nseod tcartnoc ronod ruoy nehW .02
?gnisu uoy era etar egnahcxe tahw ,noitalsnart  

   srefsnart hsac fo etad eht no setar eht fo egareva dethgieW  

    ngierof eht ot ni tegdub )BTE( ycnerruc lacol eht trevnoc ot desu si hcihw etar ehT
ycnerruc  

   cus ,etad troper eht fo dne eht ta etar knab ehT  raey ,dne retrauq ,dne htnom sa h
.cte ,dne  

   ,rehtO  ..…………………………………………………………… yficepS  

 

 era msinahcem tahw ssol noitalsnart egnahcxe ngierof revoc ot gnilliw ton era sronod fI .12
?melborp eht emocrevo ot gnisu uoy  

…………………………………………………………… .…………………………………  

 

 era msinahcem tahw ssol noitcasnart egnahcxe ngierof revoc ot gnilliw ton era sronod fI .22
?melborp eht emocrevo ot gnisu uoy  

.………………………………………………………………………………………………  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47  
 

 :2 xidneppA  hcraeseR snoitseuQ weivretnI  

 

noitseuq weivretni sihT s era   yduts ot deraperp  egnahcxE ngieroF fo tnemeganaM

erusopxE noitalsnarT   lehaS SOS fo esac eht ni .aipoihtE  

 

.1  ?ti si tahw sey fI ?tnemeganam laicnanif ni elor a evah uoy oD  

 

.2  i dna mrof tahw ni ,sey fI ?noitaraperp troper laicnanif ni etapicitrap uoy evaH  n

?troper fo epyt hcihw  

 

.3   ti seoD ?ksir ro erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof yb dnatsrednu uoy od tahW

?ereves si ti woH ?woH dna nehW ?noitazinagro ruoy tceffa  

 

.4  ?erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof lortnoc ot elbisnopser si ohW  

 

.5   egnahcxe eht tes ohW  rof ycnerruc ngierof ot ni ycnerruc lacol eht etalsnart ot etar

?stnuocca erutidnepxe dna emocni dna teehs ecnalab  

 

.6   ?ksir noitalsnart egnahcxe ngierof elkcat uoy dluoc woH  
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smynorcA  
 

 DAC – ralloD naidanaC  

 BTE – naipoihtE  rriB  

 UE – noinU naeporuE  

 PBG – dnuoP niatirB taerG  

 AFOM – riaffA ngieroF fo yrtsiniM  

 EBN – aipoihtE fo knaB lanoitaN  

 OGN – noN - noitazinagrO latnemnrevoG  

 KON – renorK naigewroN  

 KU – modgniK detinU  

 DSU – ralloD setatS detinU  
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  .1  NOITCUDORTNI  

 

  1.1  RGKCAB YDUTS EHT FO DNUO  

 

 noitamalcorP seiteicoS dna seitirahC deussi tnemnrevog naipoihtE ehT  9002/126 .oN  ni 9002 ni

 fo elor eht etatilicaf dna troppus ot redro N no -G  latnemnrevo O  eht ni )sOGN( snoitazinagr

ccA .)AFOM( elpoep naipoihtE eht fo tnempoleved llarevo  na deyalp rotces OGN eht ylgnidro

 ni seitivitca tnempoleved cimonoce oicos dna noitaivella ytrevop eht ni elor tnatropmi

AFOM( tnemnrevog naipoihtE eht htiw noitaroballoc  etisbew .)  

 

 tnuoma latot eht troper launna )EBN( aipoihtE fo knaB lanoitaN eht rep sA  ycnerruc ngierof fo

 si ti dna noillib 5273.1 DSU gnitnuoma si 21/1102 ni sOGN hguorht yrtnuoc eht ot refsnart hsac

 ti 11/0102 htiw tpiecer 21/1102 eht erapmoc ew nehW .srefsnart detiuqernu latot eht fo %1.32

rcni tpiecer 11/0102 eht dna % 8.23 yb desaercni  EBN( 01/9002 htiw derapmoc sa %8.3 yb desae

1102 tropeR launnA -  ot refsnart ycnerruc ngierof fo dnert gnisaercni na swohs sihT .)2102

 dna laretalib ,laretalitlum era yenom fo tnuoma eguh siht fo secruos ehT .sOGN hguorht aipoihtE

cnega gnidnuf lanoitutitsni .sOGN yb detneserper sei  

 

ton dna seitirahC - rof -  ngierof eht ni stnapicitrap lacipyt tsom eht eb ton thgim snoitasinagro tiforp

tekram egnahcxe tuB .   desaercni emulov egnahcxe ngierof rieht sa  era sdeen gnigdeh rieht

 gnimoceb  sa sa tnatropmi   rehto yna enisub  snoitazinagro ss  dna  rieht esicrexe ot meht sdael ti

seigetarts gnigdeh .  

 

 rof deen eht detsoob sah sraey tnecer ni ytilitalov tekram egnahcxe ngierof ni esaercni laudarg A

deh won ylgnisaercni sOGN dna seitirahc yas sreganam dna ,tnemeganam ksir cigetarts  rieht eg

.stcartnoc tops sa llew sa sdrawrof htiw snoitisop  
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 yeht sksir eht fo erawa erom dna gnisiar dnuf rieht ni detacitsihpos erom gnimoceb era sOGN

 ngierof ytilibail dna tessa fo tnemssessa eht htiw od ot ylniam si noitacitsihpos ehT .ecaf

xe egnahcxe  tahw ,sdnuf sesiar ti erehw tuoba kniht won lliw sOGN lanoitanretni nA .serusop

 yllarutan emocni sti ycnerruc tahw ni ,stessa fo egnahcxe ngierof gnidulcni ,sdloh ti seicnerruc

av thgim seitilibail eseht woh dna tuo diap eb lliw seitilibail sti woh ,sesira  evom seicnerruc sa yr

esenablA( 1102 , .)  

 

erusopxE   .segnahc etar egnahcxe yb detceffa si ynapmoc a hcihw ot eerged eht ot srefer

ksir etar egnahcxE   eht ni segnahc niatrecnu ot eud eulav s’mrif a fo ytilibairav eht sa denifed si

 egnahcxe fo etar 2 ,yeksaMeD( .)110  

 

 tnemnorivne ssenisub eht fo noitazilabolg ehT .erusopxe dellac si ksir ycnerruc ,level mrif eht tA

lareneg a otni erusopxe denrut sah   egnahcxe ngierof eht gnizylana nI .ytilibisnopser tnemeganam

uohs erusopxe egnahcxe ngierof fo sepyt eerht erusopxe  esehT .)9002 ,tteffoM( deredisnoc eb dl

noitalsnart dna ,erusopxe cimonoce ,erusopxe noitcasnart :era  .)erusopxe teehs ecnalab( erusopxe  

 

eht ot srefer erusopxe noitcasnarT   ycnerruc ngierof ni detanimoned snoitcasnart fo ksir ycnerruc

imonocE .)1002 ,nhoJ( eerged eht serusaem erusopxe c   era swolf hsac detcepxe s'mrif a hcihw ot

detcepxenu yb detceffa   erusopxe noitalsnarT .)5002 ,eciruaM( setar egnahcxe ni segnahc

laitnetop serusaem  gnitnuocca - taht stnemetats detadilosnoc s'mrif a ni segnahc desab  morf tluser  

.)3002 ,kcirederF( setar egnahcxe ni egnahc a  

 

 yltcerid erusopxe egnahcxe ycnerruc ngierof noitamrofni dnuorgkcab evoba eht ot noitaler nI

 lehaS SOS fo secitcarp gnigdeh eht ssessa ot si yduts siht fo elanoitar eht dna sOGN detceffa

 yfitnedi dna aipoihtE .yna fi pag tnemeganam eht  
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 dna nretseW ni htob ,enoZ sdnal yrD nailehaS eht ni krow detrats )KU( lanoitanretnI lehaS SOS

 doof no gnisucof stcejorp tnempoleved larur nageb ti ,aipoihtE nI .4891 ni acirfA nretsaE

s  dna ytiruce c  ytinummo b  desa r  ecruose m gana .9891 ni tnemhsilbatse sti retfa sraey evif tneme  

 

 eht yb OGN lanoitan tnednepedni na sa )6891 .oN( deretsiger saw aipoihtE lehaS SOS ,5002 nI

ecitsuJ fo yrtsiniM naipoihtE   stnediseR naipoihtE sa 2102 ni )0230 .oN( deretsigerer dna

ahc eht rep sa seitirahC 9002/126 .on noitamalcorp seiteicos dna seitir  a si aipoihtE lehaS SOS .

.aipoihtE ni ecneirepxe tnempoleved larur fo sraey 42 naht erom sah dna OGN lanoitan  

 

 gnivil eht evorpmi ot detacided si ti dna ytrevop tuohtiw dlrow a snoisivne aipoihtE lehaS SOS

ats  fo tnemeganam retteb hguorht stsilarotsap dezilanigram dna sremraf redlohllams fo sdradn

ytinummoc no sesucof lehaS SOS fo krow ehT .tnemnorivne rieht -  secruoser larutan desab

dna sisylana niahc eulav ,sisylana ycilop ,erutlucirga ,ytiruces doof ,tnemeganam   ,tnempoleved

orp - .tnempoleved niahc eulav roop  

 

gnitarepo dna ,aipoihtE fo ytic latipac eht ,ababA siddA ni desab aipoihtE lehaS SOS   eerht ni

yleman :aipoihtE fo setats lanoiger  aimorO ,arahmA  dna   dna seitilanoitaN snoitaN nrehtuoS

.)RPNNS( noigeR selpoeP  .sffats 281 dna stcejorp 91 sah noitazinagro eht yltnerruC  

 

 2.1  MELBORP EHT FO TNEMETATS  

 

 tnemetats ehT ‘ taht srotaluceps ycnerruc era seitirahc lanoitanretni tsom ’  ecnalg tsrif ta yam

ivrup elos eht si roivaheb hcus ylerus ;laisrevortnoc tahwemos raeppa  dna sdnuf egdeh fo we

sknab tnemtsevni  )9002 ,werdnA( non ynaM .etarucca si tnemetats siht ,yletanutrofnu ,tuB . -
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 ni detanimoned serutidnepxe dna emocni htiw sevlesmeht dnif snoitasinagro latnemnrevog

seicnerruc tnereffid  .)9002 ,werdnA(  

 

ired yllacipyt sOGN  margorp evah tub ,dlrow depoleved eht ni seirtnuoc morf emocni ev

 ot desopxe yllarutan erofereht si OGN hcus ynA .dlrow gnipoleved eht ni serutidnepxe

 eunever rieht neewteb setar egnahcxe ni segnahC .stekram egnahcxe ngierof eht no stnemevom

dna seicnerruc   ro ylevitisop rehtie lliw detanimoned era serutidnepxe rieht hcihw ni esoht

 fo seicnerruc eht fi tifeneb lliw OGN nA .smargorp rieht dnuf ot ytiliba rieht tcapmi ylevitagen

v esruoc fo dna ,dlrow eht fo tser eht susrev etaicerppa seirtnuoc dlrow depoleved  asrev eci

werdnA( 9002 , ). 

 

 naipoihtE 3 elcitra bus 2 elcitra 9002/126 .on noitamalcorp seiteicos dna seitirahc rep sA

 .secruos ngierof morf dnuf rieht fo tnecrep net naht erom eviecer evah dluohs seitirahc stnediser

 ylgnidroccA  deviecer aipoihtE lehaS SOS  gnidnuf lanoitanretni sa llew sa lacol morf sdnuf

 ,KON ,ORUE ,DAC ,PBG ,DSU sa hcus ,seicnerruc ngierof tnereffid ni detanimoned seicnega

 noitaraperp tegdub eht ni ycnerruc esab a sa desu si )BTE( rriB naipoihtE ycnerruc lacol ehT .cte

evnoc ti dna ssecorp  ot detr ronod   .ycnerruc taht fo etar gniliaverp eht ta ycnerruc  

 

 ,noillim 65.0 DSU ,noillim 1.2 oruE deviecer aipoihtE lehaS SOS 3102 raey eht ni elpmaxe roF

 BTE fo emocni launna eht fo trap sa noillim 96.0 KON dna noillim 51.0 DAC ,noillim 23.0 PBG

im 18  a derrucni osla sah noitazinagro ehT .noillim 8.2 PBG ot tnelaviuqe si hcihw ,noill

 ot eud sesira ssol sihT .2102 ni 802,18 PBG saw hcihw ,986,56 PBG fo ssol noitalsnart ycnerruc

 ronod .e.i ycnega gnidnuf eht morf refsnart hsac gnirud noitalsnart ycnerruc  detalsnart ycnerruc

 ot raey eht fo dne eht ta desu etar gnisolc teehs ecnalab eht dna refsnart fo etad eht ta BTE ot ni

.ycilop noitazinagro eht rep sa PBG ot ni BTE etalsnart  
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 ycnerruc lacol eht ot detrevnoc si noitazinagro eht ot derrefsnart dnuf ehT b  eht y  fo etar laiciffo

 eht  ta knab  etad refsnart fo  . dnah rehto eht nO   ngierof ot ni detrevnoc era serutidnepxe eht

 ro )UE .g.e( rednuf eht yb denimretederp etar eht gnisu ycnerruc  hsac eht fo egareva thgiew

setar refsnart  sihT .  etar egnahcxe ni egnahc ffa  eht stce  sa llew sa tcejorp eht fo noitarepo

elohw a sa noitazinagro .  

 

 lehaS SOS fo secitcarp noitalsnart egnahcxe ngierof sezylana yduts siht pag evoba eht no desaB

tiw tsartnoc nI .noitazinagro eht fo noitarepo eht stceffa ti woh seifitnedi dna aipoihtE  eht h

ti serutaretil detaler   euqinhcet gnigdeh tseb eht sdnemmocer  egnahcxe ngierof eziminim ot

.erusopxe noitalsnart  

 

3.1  YDUTS EHT FO EVITCEJBO  

 

 erusopxe noitalsnart egnahcxe ngierof ssessa ot si yduts siht fo evitcejbo llarevo ehT

t dna secitcarp tnemeganam  ehT .noitazinagro eht fo tnemeganam eht ot aedi lareneg edivorp o

:swollof sa era sevitcejbo cificeps  

.1   noitalsnart egnahcxe ngierof ot drager htiw yna fi noitazinagro eht fo seicilop ssessa oT

.erusopxe  

.2   oT xe ngierof htiw enil ni stnemetats laicnanif weiver  noitalsnart egnahc .erusopxe  

.3   tcapmi noitalsnart egnahcxe ngierof eht etagitsevni oT  

.4  .erusopxe noitalsnart gniganam ni spag rojam eht yfitnedi oT  

 

 4.1  YDUTS EHT FO ECNACIFINGIS  

 

ierof fo noitacilpmi eht tuoba noitamrofni evig lliw yduts siht fo tuptuo ehT  egnahcxe ng

 ot redro ni aipoihtE lehaS SOS yb desu smsinahcem gnigdeh eht dna ,erusopxe noitalsnart
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 rieht si ti dna noitazinagro eht fo tnemeganam eht ot thgisni na sevig tI .ksir gnitluser eht tcetorp

 osla tI .yduts siht fo tuptuo eht esu ot woh noisiced  dna noitagitsevni rehtruf rof srehcraeser spleh

 .seicilop gnikrow rieht weiver ot srekam ycilop eht ot thgilhgih sevig  

 

 5.1  YGOLODOHTEM  

 

 sdohtem ngised hcraeser evitatitnauq dna evitatilauq htoB eb lliw   yduts ehT .yduts siht ni desu

ssorc esu lliw - oitces  .tniop gnitrats sa dohtem yevrus lan  

 

 hguorht detcelloc eb lliw atad yramirP .atad yradnoces dna yramirp htob sredisnoc yduts sihT

 .weivretni dna eriannoitseuq  

 

 ro tcepsa evitatilauq eht erutpac ot snoitseuq dedne nepo wef edulcni lliw eriannoitseuq ehT

 sreganam tcejorp lla ot detubirtsid eb lliw eriannoitseuq sihT .sesnopser emos rof snoitanalpxe

 .etis tcejorp ta sreciffo nimda dna ecnanif dna  

 

imes eb lliw snoitseuq weivretni ehT -  .detcelloc si atad yrassecen eht erusne ot derutcurts

 eb lliw sweivretnI  ta maet ecnanif roines eht dna sreganam margorp ,srotcerid htiw detcudnoc

 .ababA siddA  

 

 morf derehtag eb lliw atad yradnoceS  ,stroper ronod ,stroper laicnanif launna  ,slacidoirep ,skoob

eiduts suoiverp dna sreylf ynapmoc ,snoitacilbup tnemnrevog ,tenretni .s  

 

 fo tnemeganam laicnanif eht htiw pihsnoitaler tcerid evah ohw esoht no sesucof yduts ehT

 dna stcejorp noitazinagro eht  elohw a sa  era esehT . dna sreganam margorp ,srotcerid   roines eht

eciffo daeh ta maet ecnanif , a sreciffo ecnanif dna sreganam tcejorp  .setis tcejorp t  sesirpmoc sihT

.meht fo lla etaroprocni lliw yduts eht dna sffats 53 fo  

 

 shparg dna selbaT eb lliw   evitatilauq htob gnisu dezylana dna atad detcelloc eht tneserp ot desu

 .sdohtem evitatitnauq dna  
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 6.1  YDUTS EHT FO NOITATIMIL DNA EPOCS  

 

T  taht edulcnoc ot tluciffid si tI .aipoihtE lehaS SOS ni yllacificeps detcudnoc eb lliw yduts sih

 )emit dna yenom( ecruoser ot euD .aipoihtE ni rotces OGN llarevo eht stneserper yduts siht

a sa rotces OGN naipoihtE eht yduts ot elbissop ton si ti noitatimil   si ti eroferehT .elohw

.ylno aipoihtE lehaS SOS ot detimil si yduts eht taht etats ot tnatropmi  

 

 

 7.1  YDUTS EHT FO NOITAZINAGRO  

 

 tnemetats ,yduts eht fo dnuorgkcab niatnoc lliw eno retpahC .sretpahc evif evah lliw yduts ehT

t fo evitcejbo ,melborp eht fo  sniatnoc lliw owt retpahC  .yduts eht fo ecnacifingis dna yduts eh

sniatnoc lliw eerht retpahC .weiver erutaretil   atad eb lliw ruof retpahC .ygolodohtem

 dna noisulcnoc eb lliw yduts eht fo retpahc tsal eht ,evif retpahC .sisylana dna noitatneserp

dnemmocer .noita  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 
 

SECNEREFER  
 

 sisylanA( ,arihC ,esenablA – XF .moc.keewxf ,”gnigdeH XF ni yvvaS teG srotceS elbatirahC -

.4102 guA 21 .beW .1102 rpA 52 ,keeW  

 .9002 ceD 02 ,slaicnaniF ytirahC .moc.slaicnanifytirahc ,”tnemeganaM ytirahC“ ,yrreD ,werdnA

.beW  .4102 guA 62  

 32 ,ebircS .moc.ebircs ,”erusopxE egnahcxE ngieroF gniganaM dna gnirusaeM“ ,.A ,yeksaMeD

.4102 guA 21 .beW .1102 yaM  

leahciM ,teffoM dna ruhtrA ,llihenotS dna divaD ,nametiE  )7002(  ssenisuB lanoitanitluM“ ,

raeP ,”ecnaniF noitidE lanoitanretnI nos  

kcirederF , 3 ,”koobdnaH gnitnuoccA dna ecnaniF lanoitanretnI ,)3002( iohC .S.D dr   nhoJ ,noitidE

8.6 .pp ,.cnI ,snoS & yeliW - 82.6  

 sriaffA lanoitanretnI“ –  yrtsiniM aipoihtE fo cilbupeR citarcomeD laredeF .te.vog.afm ,”sOGN

gieroF fo  sriaffA n – .4102 guA 52 .bew ,AFOM  

nhoJ ,  ksiR ycnerruC gniganaM“ ,)1002( snehpetS .J –  yeliW nhoJ ,”sevitavireD laicnaniF gnisU

8 .pp ,.dtL snoS & - 01  

eciruaM , 4 ,”ecnaniF lanoitanretnI“ ,)5002( iveL .D ht   ,noitidE egdeltuR   ,puorG sicnarF & rolyaT

na nodnoL 191 .pp ,kroY weN d - 152  

divaD ,nametiE dna ruhtrA ,llihenotS dna leahciM ,teffoM  )9002(  ,”ecnanif lanoitanitluM“ ,

aeP noitidE lanoitanretnI nosr  

  snoitacilbuP“ – 1102 tropeR launnA -  aipoihtE fo knaB lanoitaN .te.vog.ebn ,”2102 –  81 ,EBN

guA 02 .beW .3102 voN  .4102  

 


