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ENO RETPAHC  
NOITCUDORTNI  

 1.1 ydutS eht fo dnuorgkcaB  
 etaulave ot noitamrofni sesu dna srehtag hcihw metsys a si )SCM( metsys lortnoc tnemeganam A

 eht osla dna laicnanif ,lacisyhp ,namuh ekil secruoser lanoitazinagro tnereffid fo ecnamrofrep eht

elohw a sa noitazinagro  ( seigetarts noitazinagro eht gniredisnoc 1991,C.revilO  ssecorp eht si tI .)

 eht ni yltneiciffe dna ylevitceffe desu era secruoser taht erussa seganam hcihw yb

b ssecorp eht htiw denrecnoc yllacificeps si tI .’sevitcejbo s’noitazinagro eht fo tnemhsilpmocca  y

 lanoitazinagro tnemelpmi ot noitazinagro eht fo srebmem rehto ecneulfni sreganam hcihw

( seigetarts nosrednA   dna gnuoY )2002 , . 

etavitom ot dednetni si SCM   yb dehsilpmocca era slaog lanoitazinagro taht erusne ot seganam

ca seeyolpme gnitomorp dna gnidrawer  sa dezingocer neeb sah tI .airetirc niatrec ot gnidroc

( seigetarts fo noitatnemelpmi dna noitalumrof eht ni tnatropmi 0002 ,J .snruB  detargetni na si tI .)

 etaulave ot dna roivaheb seeyolpme etavitom ot noitamrofni gnisu dna gnitcelloc rof euqinhcet

mrofrep .ecna  

 eht htiw detaicossa noitamrofni tnaveler eht lla ekam ot si SCM eht fo evitcejbo yramirp ehT

 nI .seitivitca eseht fo tnempoleved eht etatilicaf ot sa os ,elbaliava snoitcnuf lortnoc dna gninnalp

 eht gniteem ta demia si metsys eht ,sdrow rehto noitamrofni   hcihw tnemeganam fo stnemeriuqer

 eht rof srotcaf gninimreted no dna sessecorp tnemeganam lacitirc eht no tnetxe egral a ot dneped

eulav – os eht -  srevird eulav dellac –  srotcaf sseccus yek eht fo ecneuqesnoc eht era nrut ni hcihw

caf ksir eht dna ytitne ssenisub laudividni eht fo srot  ( 1991,C.revilO  .)  ynam sevlovni tI

( seuqinhcet ,late ksrowaJ  :sa hcus )5002  a gnitsoc desab ytivitc , b drac erocs decnala  ,

b gnikramhcne , b gnitegdu , c gnitegdub latipa , k )tnemevorpmi suounitnoc (nezia p ,  margor

 tnemeganam seuqinhcet ,  dna t )MQT( tnemeganam ytilauq lato . 

 ngised eht ni detcelfer eb ,erofereht ,dluohs ygetarts ssenisub dna etaroproc fo noitatneiro ehT

dleif gnaL( slevel lanoitazinagro evitcepser eht ta sSCM fo esu dna -  ni detic 7991 htimS

5002 ,nosderfttoG  A .)  ot dengised taht smetsys lamrofni dna lamrof fo tes a si metsys lortnoc

 yb esoprup sti fo tnemeveihca eht sdrawot noitazinagro eht gnireets ni tnemeganam sessa

( slaudividni dna stinubus fo stroffe esrevid eht fo tuo ytinu gnignirb 5002 ,P .nenatteM  ehT ,)
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f  ,detalerretni ylhgih era yeht tub tnednepedni era smetsys lamrofni dna metsys lamro

.metsys lortnoc fo noisividbus dna elbahsiugnitsidni  

 dna tnemnorivne lanretxe s’noitazinagro na ni segnahc taht si hcraeser SCM ni emeht nommoc A

oproc no segnahc gnitluser  SCM s’noitazinagro eht ni egnahc ot dael lliw seigetarts ssenisub etar

( 5991 ,nosrednA  ot ssenisub eht fo noitroporp hgih eht rof noitanalpxe eno dnah rehto eht nO .)

apmoc hcnarb dna daeh rof htob tius lliw taht SCM a gnihsilbatse fo ytluciffid eht si liaf  sein

( nesnaH  a te l  , 4002  lliw rehcraeser eht ,SCM pu ekam taht stnenopmoc ynam era ereht elihW .)

 metsys gnitegdub ,  tnemeganam  dna ygetarts eht :stnemele yek gniwollof eht no ylerem sesucof

 noitcasnart , –  ssenisub , gnikam noisiced dna noitazilartneced ,scimonoce tsoc dna hsac

 , tnemeganam ecnamrofrep  dna .noitasnepmoc dna tnemeganam tnelat  tI  si  osla  elbissop  taht  eht  

s’ynapmoc  lortnoc   eht gnitnemelpmi dna seigrenys gnitiolpxe fo esoprup eht rof desu si metsys

 .ygetarts etaroproc nesohc I noitatnemelpm  fo  oproc r eta  etarts gy si  ni detatilicaf  sesac  erehw  

eht  etaroproc  cigetarts  pl gninna  s metsy  si  tnetsisnoc  htiw  eht  s sy t detnemelpmi me  ta  eht  

senisub s- tinu  .level  fI  siht  si  eht  ,esac  ti  si  ekil ly th ta  aroproc te etarts g  tnatropmi na eb lliw y

nicneulfni ecrof gnivird g aw eht y a sSCM hcihw ni r ised e g ( den ypmahC dna remmaH  , 3991  .)  

 laireganam wen eht tuoba gnigreme snoc dna sorp ro stecaf ynam delaever evah seiduts ,tsriF

 eht yldaorb erom deredisnoc osla evah seidutS .seuqinhcet gnitnuocca tnemeganam dna

dnoceS. sSCM noitacilppa  yraropmetnoc fo elor eht denimaxe ylralucitrap evah srehcraeser ,

 gnitnuocca no ecnailer sgnittes gnignahc dna laireganam tnereffid ni secitcarp gnitnuocca

 ( serusaem ecnamrofrep 4002 ,nesnaH  noisiced no secitcarp tnerruc erom fo secneulfni eht ro ,)

gnikam   ( tilkerroN  , 3002 .)  

 no sucof lliw rehcraeser eht ,secitcarp gnitnuocca yraropmetnoc fo elor eht fo daetsni ,drihT

 tnereffid ni snoitairav dna stnenopmoc rieht ro SCM deyolpme eht fo scitsiretcarahc ro sngised

eht ot etubirtnoc lliw seiduts esehT .sgnittes   ynam eht fo gnidnatsrednu dna noitacifitnedi

 osla netfo ,srotcaf lautxetnoc dna lanoitazinagro laitnesse dna SCM eht neewteb spihsnoitaler

 desu sgnittes dna selbairav fo yteirav hcir ehT .ecnamrofrep lanoitazinagro ot snoitaler gnilaever

 snoitanibmoc dna  denimaxe   selbairav yek eht ,yllacitsiretcarahC .hcraeser siht fo lacipyt eht

 fo yroeht ycnegnitnoc ni detneserp srotcaf eht fo stcepsa yraropmetnoc eht fo emos neeb evah

 tnemnorivne ,erutcurts lanoitazinagro ,ezis ,ygetarts ,euqinhcet .e.i ,snoitazinagro  erutluc dna
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( 2002 ,eugarpS dna nilruNcM  ,suht ,hcraeser ehT.) deirt   ,erutluc lanoitazinagro ot SCM etaler ot

 .seuqinhcet tnemeganam dna seitiroirp cigetarts no gnisucof  

 fo noitacilppa eht gninimaxe ni detseretni si rehcraeser eht ,llehs tun a ni ti tup oT  ni SCM

 ,erutcurts noitazinagro ,snalp dna ygetarts fo evitcepsrep eht rednu weiv ot sknab etavirp detceles

 siht no yduts suoiverp ehT .tegrat dna noissim dna noisiv ,erusaem ecnamrofrep ,metsys drawer

b dna esaercni ot spleh yrtnuoc rehto ni detcudnoc aera  eht no gnidnatsrednu fo level eht dliu

 yduts ehT .detcudnoc neeb sah hcraeser siht hcihw ni aera eht rof SCM fo noitacilppa desu  

evitpircsed  ppa lacigolodohtem nac taht atad rehtag ot hcaor   a gnitpoda yb deniatbo eb ylbissop

 .dohtem elgnis  

 eht fo tnemetatS 2.1 P melbor  

 lanoitazinagro etalerretni dna etargetni ,nalp ,ezinagro ot si tnemeganam eht fo elor ehT

 detatilicaf si seitivitca eseht fo tnemeveihca ehT .sevitcejbo lanoitazinagro eveihca ot seitivitca

i metsys lortnoc tnemeganam A .SCM yb  dna gninnalp ni sreganam tsissa ot dengised s

 hcihw yb ssecorp eht“ si lortnoc tnemeganaM .noitazinagro eht fo seitivitca eht gnillortnoc

 fo tnemhsilpmocca eht ni yltneiciffe dna ylevitceffe desu era secruoser taht erusne sreganam

tcejbo s'noitazinagro eht ( sevi gnuoY dna nosrednA .)2002 ,  

 eht ni elor tnacifingis nwo sti gniyalp neeb evah metsys lortnoc tnemeganam dennalp lleW

 eht gniredisnoc nehw oslA .nrecnoc gniog dna ytilibatiforp fo thgieh eht pu elacs ot ynapmoc

2991 - t eb ot smees dnert eht ,doirep 4002  depoleved yltnecer erom fo esu gnisaercni sdrawo

( secitcarp SCM erom dna itseR  , 7991  ylesrevda si mrif a fo tnempoleved ssenisub ehT .)

 seinapmoc rof tius lliw taht SCM a gnihsilbatse dna esu yletairporppani ot eud detceffa

( nesnaH  , 4002 .)  

lpmi rof mia sSCM llew a reviled ot yaw dradnats on si erehT .ygetarts fo noitatneme -

 metsys lortnoc tnemeganam gninoitcnuf  snoitazinagro ni ( 5891 .K .tnahcreM  sseccus ehT .)

 ni rehtegot krow yeht llew woh dna stnemele lanoitazinagro laudividni s´ynapmoc no sdneped

 dna ylluferac deiduts eb dluohs stnemele lanoitazinagro laudividnI .egakcap lortnoc a

ser ynaM .metsys lortnoc a ngised ot tnemnorivne sti ni denimaxe  selpmaxe etartsulli sehcrae

 evah seinapmoc woh dna level ecnamrofrep niatrec a ot teg ot od ot evah seinapmoc tahw

 drawrofthgiarts dna tcerid on si ereht ,sselehtreveN .metsys lortnoc tnemeganam a dengised
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 stnemele metsys lortnoc tnemeganam thgir htiw yaw  ygetarts ni sseccus eht erusne hcihw

 naht ynapmoc eno rof tnatropmi erom era hcihw seussi ezisahpme sreganaM .noitatnemelpmi

 .SCM eht gnidliub rof tniop gnitrats eht si noitarugifnoc ehT .rehtona rof eb thgim yeht

gised fo yaw elgnis on si ereht ,eroferehT  suoirav yb decneulfni si lortnoc rehtaR .sSCM gnin

 noisiced rof noitamrofni teg ot era smsinahcem lortnoC .sliated cificeps ynapmoc fo strap

( noitcerid niatrec a ot noitazinagro lortnoc ot dna gnikam 1991 ,C .revilO   .)  

d rof noitamrofni etareneg osla sSCM  secived fo stsisnoc ti siht ot noitidda nI .gnikam noisice

 era sroivaheb dna snoisiced ’seeyolpme rieht taht erusni ot esu sreganam taht smetsys dna

 troppus noisiced gnidulcxe htiw sevitcejbo dna seigetarts noitazinagro htiw tnetsisnoc

(metsys  ,K .tnahcreM 7991  osla si sisylana ytilibatiforp ,gnikam noisiced eht pleh ot llitS .)

 tnemeganam fo seussi eht dnA .egasu lortnoc ta si mia eht ,esiwrehtO .tnuocca otni nekat

lanoitazinagro eht gnisserdda ylevitceffe fo smret ni euqinu stneserp llits ecitcarp lortnoc  g  lao

,eroferehT .evitcejbo dna  egnellahc laitnetop a si ereht   ni  sreganam level yna dna pot eht ni

( sknaB yllaicepse ,snoitazinagro laicnanif fo ecitcarp gnillortnoc gnuoY dna nosrednA .)2002 ,  

T ssa eht htiw ,yltsrif rehcraeser eht yb detcudnoc si yduts sih  gnitsixe eht nehtgnerts ot noitpmu

 sSCM dna lautxetnoc neewteb pihsnoitaler a hsilbatse tsuj ylno ton seod ti taht ni yroeht

 eht fo tsom ,yldnoceS .egatnavda evititepmoc setaerc ti woh sredisnoc osla tub ,selbairav

sucof evah detcudnoc sehcraeser laciripme  tnemerusaem fo ytisrevid eht ot detaler seussi no de

non dna laicnanif fo tes daorb fo esu eht .e.i( -  fo esu eht dekoolrevo sah dna )serusaem laicnanif

 citsiloh fo ecnatropmi eht sredisnoc ti sa pag siht sllif yduts siht ,eroferehT .elohw a sa sSCM

M fo esu ereH .sSC , sSCM fo stnenopmoc eht gninimaxe ni detseretni si rehcraeser eht  ;

 ,gnitnuocca tsoc ,metsys gnitegdub ,tnemeganam cigetarts  ecnamrofrep ,noitazilartneced

 ’seeyolpme dna tnemerusaem  .noitasnepmoc  ot ,si rehcraeser eht rof ecrof gnivird rehto ehT

 dna slaog ,ygetarts ssenisub dna etaroproc eveihca ot sSCM fo noitacilppa eht enimaxe

 eht htiw detcudnoc neeb sah hcraeser siht ,yllaniF. aipoihtE ni sknab etavirp eht fo sevitcejbo

gdelwonk esaercni ot mia  sah hcraeser siht hcihw ni aera eht rof sSCM fo gnidnatsrednu dna e

 retaerg gninimaxe yb dna detcudnoc sehcraeser detaler eht gnikramhcneb yb nekatrednu neeb

 .smetsys lortnoc tnemeganaM fo seuqinhcet dna sloot ,stnenopmoc fo srebmun  
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3.1 .  hcraeseR Q  snoitseu  
 fo tnemssessA ehT no yduts a tuo yrrac ot rehcraeser eht detivni smelborp evoba ehT

 eveihca oT .aipoihtE fo sknaB laicremmoC etavirP detceleS nI metsyS lortnoC tnemeganaM

er cisab gniwollof eht detalumrof yllacificeps rehcraeser eht ,esoprup siht .snoitseuq hcraes  

 ?SCM fo seuqinhcet dna sloot etairporppa esu aipoihtE fo sknab etavirp oD  

 ?aipoihtE fo sknab laicremmoc etavirp yb edam si noisiced seod woH  

 ?aipoihtE fo sknaB etavirP eht rof egatnavda evititepmoc gnirb SCM seoD  

 E fo sknaB etavirP od woH  ni seeyolpme rieht ot egdelwonk dna slliks wen evig aipoiht

?SCM htiw enil  

 gnitnemelpmi ni aipoihtE fo sknaB etavirP eht fo segnellahc eht era tahW   tnemeganam

?metsys lortnoc  

 ?seeyolpme rieht rof esu sknab laicremmoc etavirp od sdohtem noitasnepmoc tahW  

 eht fo sevitcejbO 4.1 S ydut   

          1.4.1  .  lareneG O sevitcejb  

ehT  evitcejbo lareneg  of siht  uts dy si  ot  SCM ssessa  sBCPE ni  dna  ot  retteb  dnatsrednu  a 

ser e hcra  p melbor  by t air n gnitalug  htob  evitatitnauq  daorb(  ciremun  )sdnert  na d auq l evitati  

deliated(  vi we s .)   

2.4.1   S  cificep O sevitcejb  
:sevitcejbo gniwollof eht yllacificeps erom desserdda yduts ehT  

 etarts ssessa oT g ninnalp ci g ht fo ecitcarp tnemeganam dna sknaB etavirP e  

 sknaB etavirP fo noitacilppa sti dna metsys gnitegdub eht ssessa oT  

  tsoc etaulave oT  evititepmoc niag ot sknaB etavirP fo gnicirp ecivres dna gnitnuocca

egatnavda  

 sknaB etavirP eht fo seitilibapac gnikam noisiced enimaxe oT  

 sknaB etavirP eht yb deilppa smetsys tnemerusaem ecnamrofrep eht etaulave oT  

 eilppa )noitasnepmoc( sdrawer erolpxe oT .sknaB etavirP yb d  
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5.1   eht fo ecnacifingiS S ydut  
ehT  craeser h re  eileb v se  taht  siht  uts dy ah seod ve a tnacifingis  elor  ot  lp ay ni  gnidahs  thgil   no

woh  ot  ylppa  sSCM  ni  rojam  sessenisub  fo  eht  tnuoc ry ni  eg n lare  and ni  eht   gniknab

rotces  p ni a lucitr ra . ,eromrehtruF  siht  uts dy osla  ah seod ve a tnuomarap  ecnatropmi  ni  

gnidivorp  retteb a  nuorg d sevni erutuf rof t sro  dna  to h re  ats k lohe d ,yrtsudni gniknab eht ni sre  

cihw h era  k nee ly enrecnoc d htiw  ht i ,eussi s  ot  ekat  ti  sa  a tnemesab  cor k ni  ieht r uf r reht  

s edirt  to im tnemelp  rporppa i ta e sab i stnenopmoc c  fo  CM S. ,revoeroM  eht  eser a cr h re  osla  

seveileb  taht  siht  uts dy laitnetop nac l vres y e nippets a sa g of enots r ra eht ni hcraeser rehtruf ae . 

.1  .6  eht fo noitatimileD S ydut  
 eht no ylno desucof yduts ehT  ylmodnar  9  no  gnissessa  aipoihtE ni ereh SCM fo noitacilppa

 eussi laireganam tnereffid era ereht fi neve ababA siddA ni sknab laicremmoc etavirp detceles

 esuaceb si sknab laicremmoc detceles gnivah fo tniop ehT .llew sa sknab eht fo eciffo hcnarb dna

o  fo noitacilpud eht sesaerced` taht noitpmussa eht osla dna yenom dna emit fo tniartsnoc eht f

. noitamrofni  

.1 noitazinagrO .7   eht fo S ydut  
 fo sknab laicremmoc etavirp detceles ni SCM fo tnemssessa eht no desucof hcraeser ehT

lanoitar eht gnidulcni aipoihtE   1 retpahC :swollof sa derutcurts hcraeser ehT .tcejbus eht yduts ot

 ehT .SCM ot drager htiw erutaretil detaler fo weiver a sniatnoc 2 retpahC .noitcudortni si

 eht swohs noisses siht ,ylralucitraP .3 retpahc ni detneserp si ygolodohtem dna ngised hcraeser

 fo selpicnirp gniylrednu eht fo noissucsid a yb dewollof dna desserdda snoitseuq hcraeser

 .dohtem hcraeser evitpircsed  

 hcaorppa dohtem evitpircsed eht fo noitpoda eht rof elanoitar eht stneserp 3 retpahc ,eromrehtruF

tad  stneserp 4 retpahC .troper eht ni  fo tluser eht fo noitaterpretni dna noissucsid ,noitatneserp a

 dna ,sweivretni ,seriannoitseuq htiw syevrus fo stluser eht ,yllacificepS .desu dohtem eht

 ,yrammus stneserp 5 retpahc ,yllaniF .retpahc siht ni detneserp era ,sisylana yratnemucod

a noisulcnoc . snoitadnemmocer dn  
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OWT RETPAHC  

WEIVER  DETALER FO   ERUTARETIL  

1.2  .  laciteroehT F krowemar  
 deniatbo era secruoser taht erusne sreganam hcihw yb ssecorp eht si metsys lortnoc tnemeganaM

dna ylevitceffe desu dna   sevitcejbo snoitazinagro eht fo tnemhsilpmocca eht ni yltneiciffe

( 9991 ,gnuoY dna nosrednA na ni desu metsys a si SCM .)   sesu dna stcelloc hcihw noitazinagro

 yllautneve lliw taht secruoser lanoitazinagro eht fo ecnamrofrep eht etaulave ot noitamrofni

ni  eht evah sSCM .seigetarts lanoitazinagro tnemelpmi ot noitazinagro eht fo roivaheb eht ecneulf

noisiced ni lufesu noitamrofni gnidivorp fo esoprup - ( noitaulave dna gninnalp ,gnikam snruB  

 ekil lortnoc fo mrof eno no ylno ton si SCM fo sucof ehT .)7002 ,late  tub serusaem ecnamrofrep

 smetsys lortnoc elpitlum no 9991( snomiS .)9991 ,renediW(  rehtegot gnikrow  taht seugra )

noitamrofni ,lamrof eht era SCM“ -  ro niatniam ot esu sreganam serudecorp dna senituor desab

 .seitivitca lanoitazinagro ni snrettap retla  

erehW  noitazinagro eht yb nesohc ygetarts eht rehtehw noitseuq eht sessessa lortnoc cigetarts sa

 ot gnidrocca lortnoc tnemeganam ,dilav si 5002( noterB eL dna relliM  noitseuq eht sesserdda  )

dnetni erofereht era SCM .ton ro yletairporppa evaheb seeyolpme rehtehw  eht pleh ot de

 eht ni era hcihw snoitca ekat ot dna snoisiced ekam ot seeyolpme etavitom ot noitazinagro

 ot lufesu noitamrofni gnidivorp :sesoprup niam owt evah suht SCM .tseretni tseb s’noitazinagro

lpme fo snrettap elbaiv erusne ot gnipleh dna tnemeganam  eveihca ot redro ni roivaheb eeyo

.sevitcejbo lanoitazinagro  

 hcraeser tnereffid ,krowemarf laciteroeht feirb a tneserp ot stpmetta yduts eht fo trap sihT

 .yduts eht ot tnenitrep rehto eht ro yaw eno era hcihw sralohcs tnereffid fo sweiv dna sgnidnif

er ehT  noitces tsrif ehT .snoitces detalerretni eerht ni dezinagro si erutaretil detaler fo weiv

 ,yllaniF yduts laciripme eht stup owt noitceS .yduts eht fo sgninniprednu laciteroeht eht gnittes

oisulcnoc fo noitatneserp htiw sdne erutaretil detaler fo weiver eht  era spag egdelwonk dna sn

.noisulcnoc noitces ni detneserp  

 eht gnidrager srohtua tnereffid yb detroppus krowemarf laciteroeht eht tuoba slaed noitces sihT

 ,metsys gnitegdub ,eussi cigetarts ,SCM fo noitinifed fo desopmoc si tI .SCM gnitnuocca tsoc  

.noitasnepmoc dna sdrawer dna ,tnemerusaem ecnamrofrep ,gnikam noisiced ,gnicirp ecivres dna  
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.1.1.2   lanoitarepO D noitinife  
metsyS lortnoC tnemeganaM :-  era secruoser taht erusne sreganam hcihw yb ssecorp eht si

dna ylevitceffe desu dna deniatbo   snoitazinagro eht fo tnemhsilpmocca eht ni yltneiciffe

.)9991 ,gnuoY dna nosrednA( sevitcejbo  

knaB laicremmoC etavirP :-  htiw )s(rentrap lareneg a ro laudividni na rehtie yb denwo knab a

)s(rentrap detimil )7891 ,T .saD(  

metsyS gnitegduB  e evitatitnauq a si rof nalp a fo noisserpx   emit fo doirep denifed a

nrebA(  dna yhte 6991 ,auhC ) 

tnemeganaM ecnamrofreP :-  hcihw seitivitca sedulcni hcihw seitivitca fo tnemeganam eht si

1 ,naruJ( rennam tneiciffe dna evitceffe na ni tem gnieb yltnetsisnoc era slaog taht erusne )769  

 sesruoc evitanretla suoirav gnitaulave dna gnizirammus gnitsoc fo ssecorp eht si gnitnuocca tsoC

)1002 ,yH( noitca fo  

gnicirP ecivreS   secivres sti evig lliw ti hcihw ta ecirp eht stes mrif a yberehw ssecorp eht si

( 1002 ,R .elcepS ) 

:noitasnepmoC -  llA (ruobal rieht rof nruter ni seeyolpme yb denrae sdrawer fo  dna alivaD

retsaF  , 5002 ) 

stifeneB :- noN -  segaw lamron rieht ot noitidda ni seeyolpme ot dedivorp snoitasnepmoc egaw

( seiralas ro )5002 ,retsaF dna alivaD  

1.2 .2. eganaM m  tne C  lortno S  metsy  

 ,etagergga nI  nilruNcM  2002( eugarpS dna  dna secived eht lla sedulcni ti sa SCM enifed )

 era seeyolpme rieht fo snoisiced dna sroivaheb eht taht erusne ot esu sreganam smetsys

a hcus ,metsys ynA .seigetarts dna sevitcejbo s’noitazinagro eht htiw tnetsisnoc  ,gninnalp s

 ,lortnoc tnemeganam ,gnikam noisiced ,tnemeganam tsoc ,sretnec ytilibisnopser ,gnitegdub

( SCM sa dezirogetac noitasnepmoc dna ,tnemerusaem ecnamrofrep 2002 ,gnuoY dna nosrednA .)  

 roF .esu rieht ecneulfni hcihw scitsiretcarahc ynam evah osla SCM  yam tnemeganam ,elpmaxe

( lamrofni ro lamrof eb 9991 ,D .nosnigraM  sSCM fo ecnesba ro esu ,ecneserp eht ,esac yna nI .)

( noitazinagro na nihtiw tuo deirrac snoisiced dna snoitca eht secneulfni yltnacifingis  nosrednA

2002 ,gnuoY dna  ;noitidda nI .) nosderfttoG  6002( yellahW dna  sa SCM fo noitinifed eht dnapxe )

 rieht tnemelpmi esivrepus yeht elpoep eht tahterusne slevel lla fo sreganam hcihw yb ssecorp eht

 ot gnidrocca ,noitinifed sihT .seigetarts dednetni  namiaB   s’ynohtnA stcelfer ,)5002( .la te
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 sweiv tnerruc  nodnaba tub ,hcaorppa lanigiro sih htiw ytiunitnoc emos evah hcihw ,sSCM no

 gniripsni dna gnitavitom rof ssecorp a yliramirp si lortnoc tnemeganam ;ekil stnemele emos

i tI .laog s’noitazinagro eht rehtruf lliw taht seitivitca noitazinagro mrofrep ot elpoep  a osla s

 lanoitnetni dna srorre ecnamrofrep lanoitnetninu gnitcerroc dna gnitceted rof ssecorp

( secruoser fo esusim ro tfeht sa hcus ,seitiralugerri 8991 ,nalpaK  .)  

rareih ot drager htiw spihsnoitaler fo mrof eht ni erolpxe si SCM fo eussi eht ,noitidda nI  lahc

 dna tcnitsid a evah lortnoc ksat dna lortnoc tnemeganam ,noitalumrof ygetartS sa hcus level

 ni lortnoc ksat dna noitalumrof ygetarts neewteb stif lortnoc tnemeganaM .pihsnoitaler deknar

t ,nur gnol eht no sesucof noitalumrof ygetartS .stcepser lareves  nur trohs no sesucof lortnoc ksa

( neewteb ni si lortnoc tnemeganam dna ,seitivitca gnitarepo 8991 ,nalpaK  tnemeganaM  .)

( ”gnitnuocca fo niamod eht ni ylmrif yrev stser“ ,ecneh ,lortnoc namiaB   ehT.)5002  ,late

 lortnoc dna gninnalp neewteb yalpretni cimanyd ( derongi si sessecorp 9991,D .nosnigraM  litnU .)

 ylralucitrap ,gnitnuocca  laicnanif ni depoleved ylediw neeb dah sSCM no hcraeser eht ,5891

( gnitnuocca lanoitazinagro dna laroivaheb ni dna gnitnuocca tsoc lanoitnevnoc revilO  ,

1991 nifed neeb osla evah SCM.)  tnemeganam fo esu citametsys eht sa yllacireneg erom de

 sa hcus lortnoc fo smrof rehto fo esu eht gnissapmocne osla tub ,laog emos eveihca ot gnitnuocca

c ro lanosrep 4002 ,llahnehC( slortnoc larutlu 4002( llahnehC  .) 731 .pp , - ;taht dedulcnoc )831  

b nac ti…  sraey 02 tsap eht revo hcraeser fo maerts tnetsisnoc a taht nees e

 erom rof deen a htiw detaicossa neeb sah ytniatrecnu taht demrifnoc sah

non ,desucof yllanretxe ,nepo -  dna elitsoh ,revewoH .SCM fo selyts laicnanif

,niam eht ni ,raeppa snoitidnoc tnelubrut   no ecnailer a yb devres tseb eb ot

 ,desop eb yam noitseuq ehT .stegdub no sisahpme na dna slortnoc lamrof

 fo snoitidnoc ni gnitarepo snoitazinagro rof SCM etairporppa eht si tahw

 ?ytilitsoh dna ecnelubrut ,ytniatrecnu  

6991( notroN dna nalpaK 1.pp , -  on secitcarp lortnoc tnemeganam :xodarap a tuo detniop )51

 elihw  ,snoisiced lortnoc dna gninnalp 'sreganam rof tnaveler noitamrofni dedivorp regnol

 .”srebmun eht yb' smrif rieht nur dluoc yeht eveileb ot nageb sreganam roines ynam“ yllacinori  

 SCM  dna gninnalp ekam ot noitamrofni esu dna rehtag ot seuqinhcet fo noitargetni lacigol a

( ecnamrofrep etaulave ot dna ,roivaheb seeyolpme etavitom ot ,noisiced lortnoc  dna ksrowaJ
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2991 ,gnuoY su era secruoser taht erussa sreganam hcihw yb ssecorp eht si tI .)  dna ylevitceffe de

 'sevitcejbo s'noitazinagro eht fo tnemhsilpmocca eht ni yltneiciffe -  gnisu lortnoc sdrow rehto ni

non dna laicnanif htob -  yb ssecorp eht htiw denrecnoc yllacificeps si tI .sevitcejbo laicnanif

ht fo srebmem rehto ecneulfni sreganam hcihw  lanoitazinagro  eht tnemelpmi ot noitazinagro e

( seigetarts ,gnuoY dna nosrednA  :seitivitca fo rebmun sevlovni tI .)2002  

 od dluohs noitazinagro eht tahw gninnalP  

 noitazinagro eht fo strap lareves fo seitivitca eht gnitanidrooC  

  noitamrofni gnitacinummoC  

  noitamrofni gnitaulavE  

 SCM eht gnidrager sralohcs tnereffid fo saedi eht erolpxe )6002( joraS fo elcitra lanruoj eht nI

 taht smetsys lamrofni dna lamrof fo tes a si metsys lortnoc A .rennam gniwollof eht ni debircsed

ireets ni tnemeganam tessa ot dengised  sti fo tnemeveihca eht sdrawot noitazinagro eht gn

( slaudividni dna stinubus fo stroffe esrevid eht fo tuo ytinu gnignirb yb esoprup  eL dna relliM

)5002,noterB  ylhgih era yeht tub tnednepedni era metsys lamrofni dna metsys lamrof ehT .

itsidni ,detalerretni .metsys lortnoc fo noisividbus ,elbahsiugn  

I. lamroF  lortnoC  S :metsy - lamroF  s metsy  sekam  elbissop  eht  noitageled  fo  au iroht t  .y

lamroF  ucod m noitatne  fo  ,erutcurts  cilop i ,se  dna  serudecorp  tsissa  srebmem  fo   eht

noitazinagro  ni  rofrep m gni  rieht  seitud  ( 9991 ,S.renediW .)  nA  ef evitcef  s te  fo  lamrof  

sedulcni lortnoc  eerht  rojam  sinahcem m- lanoitarepo  ,snalp  ecnamrofrep  usaem r tneme  s tsy e ,sm  

em kcabdeef dna cha .msin  

A  . oitarepO n la  :snalP   detaler dna tegdub retsam launna s'mrif eht edulcni snalp lanoitarepO

 snalp cigetarts s'tnemeganam roines neewteb egaknil eht edivorp yehT .snalp krow gnitroppus

yad eht dna - ot - .eeyolpme hcae fo seitivitca lanoitazinagro yad  

B. ecnamrofreP  :tnemerusaeM  ecnamrofreP  erusaem m tne  smetsys  elipmoc  dna  troper   eht

tluser  fo  eht  evitcelloc  krow  seitivitca  no  p cidoire  isab s. nA  evitceffe  frep o  ecnamr

tnemerusaem  s sy t me  stneserp  htob  anif n laic  ser u stl  dna  itarepo ng ad ta on a ilibisnopser t  y

ba .sis  
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C. kcabdeeF  Mechan :msi  kcabdeeF  inahcem sm stroper  eht  v naira c se  neewteb  lautca   dna

dennalp  .ecnamrofrep  T eh  airav n ec  si  detacinummoc  ot  sregnam  dna  srehto  nihtiw   eht

zinagro a noit  cidoirep a ll y hguorht  uoirav s ni t mire  re .strop  I lamrofn  sy mets  re riuq e  s

tnemeganam  a tesdnim  taht  sreffid  morf  taht  qer u deri  rof  rof m la  .slortnoc   "yllamrofnI"  ot srefer

eht  ilibixelf t ot y  htiw laed  b noitca yna e eht dnoy  atnemucod ry enilpicsid  dna  .noitaluger  I siht n  

tcepser  lamrof ly sdael  ot  a p nretta  of denifed  roivaheb s aerehw s ni f lamro ly l sdae  to  nrettap a

s owt neewteb selor gnitcaretni fo y ( smets  dna relliM 5002 ,noterB eL .)  

II  . rofnI m etsyS lortnoC la m:- stnenopmoc evif fo stsisnoc metsys lortnoc lamrofni ehT :  

A. lamrofnI  lortnoC  :ssecorP  rednU  niatrec  co snoitidn  dna  niatrecnu ty, tnemeganam  yrt lliw  

to rehtag  om re na d tarucca e noitamrofni  morf  eht  dyn cima  ivne r tnemno  dna   tpada

lanoitazinagro  .laog  llA  eseht  aog l- id r detce  itca o sn  era  b desa  on eht  ex ecneirep  dna  

B. :erutcurtsarfnI  erutcurtsarfnI  sedulcni  lanosrep  stcatnoc  dna  .krowten  A lanosrep  si tcatnoc  

a edom l fo  noitacinummoc  nihtiw  eht  ro ga in z ta i no  taht  stca  an fe tneicif  dohtem   ot

reffid neewteb noitamrofni dna saedi egnahcxe e vel tn e ro eht fo sl g noitazina  

C. tnemeganaM  elytS  and C :erutlu  tnemeganaM  dna  erutluc  per r tnese  eht  tnanimod  wa  y

anam pot eht taht g  ot nesohc evah noitazinagro elohw dna tneme w rieht tcudnoc o .kr  

D. lamrofnI  :sdraweR  lamrofnI  sdrawer  era  sutats  .detneiro  laudividnI  seeyolpme   era

dedrawer  ton  no ly ni  f laicnani  .smret  ehT  ni f lamro  sdrawer  era  im tnatrop  eb c esua   ti

rrac ot seeyolpme segaruocne y  yltneiciffe boj rieht tuo  

E. ooC r noitanid  a dn  tnI e :noitarg  nidrooC a noit  a dn  tni e rg a noit  is c disno ered a  s

lanosrepretni  ,pihsnoitaler  hcihw  nac  be chan deg  dna  ad detpa  ot  eem t the sdeen  fo   eht

noitazinagro  .srebmem  lamrofnI  noitacinummoc  spleh  repeed  noissucsid  fo  evitisnes   ni seussi

 a etfos r  elbixelf dna e emnorivn n .t  

 pihsnoitaler gnikrow dna pihsdneirf eht osla si ti ;yenom eht hcum os ton si metsys drawer ehT

(  9991 ,S .renediW  s'eeyolpme na erehw tnemnorivne krow gnivah si efil krow fo ytilauq ehT .)

( tnatropmi erom emoceb seitivitca D J netsiruoM dna wohce  , 5002  gnitnemelpmi snaem tI .)

 esehT .seeyolpme eht rof gnidrawer erom dna enituor ssel krow eht sekam taht erudecorp

 dna ,tnempoleved dna ssergorp ,ssengnignoleb ,noitingocer ,ymonotua edulcni serudecorp
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 ehT .sdrawer lanretxe  sraey tnecer ni yltnacifingis desaercni neeb sah SCM fo ecnatropmi

( 2002 ,E .nenitiaL  ecnalab fo tcapmi eht si ecnatropmi gniworg siht fo noitacidni enO .)

 taht )metsys tnemerusaem ylno ton( metsys tnemeganam a si dracerocs ecnalab ehT .dracerocs

ro selbane  ehT .noitca otni meht etalsnart dna ygetarts dna noisiv rieht yfiralc ot noitazinag

 dna ,sevitcepsrep ruof morf noitazinagro eht sweiv tnemeganam taht stseggus dracerocs ecnalab

srep eseht fo hcae ot evitaler ti ezylana dna atad tcelloc ,scirtem poleved ot :sevitcep  

.i  el ehT a ninr g  dna g epsrep htwor c evit  

.ii  evitcepsrep ssecorp ssenisub ehT  

.iii  dna evitcepsrep remotsuc ehT  

.vi   evitcepsrep laicnaniF  

 neewteb ecnalab a timrep dracerocs eht fo evitcepsrep ruof ehT  

 nol dna mret trohS g vitcejbo mret es 

 lanretxE  serusaem  rof  sredloherahs  dna  cu sremots  dna  lanretni  serusaem  fo  

ninrael dna ,noitavonni ,ssecorp ssenisub lacitirc g htworg dna  

 ised semoctuO g p eht dna den erf semoctuo esoht fo sevird ecnamro  

 ejbo draH c em evitcejbus erom ,retfos dna serusaem sevit a rus es 

 sraey tnecer nI yroeht laicnanif wen a -  eht rof depoleved neeb sah )AVE( deddA eulaV cimonocE

( ynapmoc a fo ecnamrofrep laicnanif fo tnemerusaem 1002 ,R elcepS  erusaem a htob si AVE .)

 s'rotsevni no sdneped ssenisub a fo eulav ehT .ecnamrofrep fo erusaem osla dna eulav fo

e  ylesolc erom raf AVE kcart secirp kcotS .esirpretne eht fo stiforp erutuf eht tuoba noitatcepx

 na gnirb lliw AVE ni esaercni deniatsus A .ytiuqe no nruter ro erahs rep gninrae kcart yeht naht

eht gnignahc si AVE .ynapmoc eht fo eulav tekram eht ni esaercni   rieht nur sreganam yaw

 a ylno si ti ,sredloherahs eht fo tseretni eht htiw dengila era snoisiced ssenisub nehW .ssenisub

( ecirp kcots rehgih a ni detcelfer era stroffe eseht erofeb emit fo rettam .saD  7891 ,T  .)

 eht ecneulfni yam ytniatrecnu latnemnorivnE  lortnoc dna gninnalp ,gnittes laog fo ssenevitceffe

 lortnoc eht htiw pihsnoitaler esolc a evah gninnalp dna slaog ecniS .ylsuoenatlumis smetsys

( ,noitcnuf 1002 ,Q .yuH  eht ecneulfni yam gninnalp dna slaog fo scitsiretcarahc tnereffid eht ,)

ortnoc fo eciohc ( smetsys l 6002 ,J .irneH  .)  
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 fo krowemarf desoporp eht setaroprocni repap siht fo rehcraeser eht ,yllaniF 1991( revilO  sa os )

 .sSCM fo erudecorp eht yduts dna feirb revilO   eht ni egdelwonk fo ydob tnatxe eht no werd

 laciripme gniod ni ecneirepxe lanosrep sih no dna gnitnuocca tnemeganam fo yroeht ycnegnitnoc

 ,seussi lartnec evif sthgilhgih ti ,ecnesse nI .krowemarf eht etareneg ylevitcudni ot hcraeser

deen ,seugra eh ,hcihw   erutcurts tnerehoc a gnipoleved fo ssecorp eht fo trap sa deredisnoc eb ot

 saw krowemarf siht taht ezingocer ot tnatropmi si tI .smetsys tnemeganam ecnamrofrep rof

.erutan ni evitpircserp gnieb naht rehtar noitpircsed ot dia na sa tca ot dednetni  

srif ehT  fo aera t s’revilO   lanoitazinagro yek eht fo noitacifitnedi eht ot setaler krowemarf

 hcae ni tnemeveihca fo level eht gnissessa ni devlovni sdohtem dna sessecorp eht dna sevitcejbo

 gnitalumrof fo ssecorp eht ot setaler aera dnoces ehT .sevitcejbo eseht fo  gnitnemelpmi dna

 sessecorp noitaulave dna tnemerusaem ecnamrofrep eht sa llew sa ,snalp dna seigetarts

 fo ssecorp eht setaler krowemarf eht fo tcepsa driht ehT .noitatnemelpmi rieht htiw detaicossa

t hcus hcihw ta slevel eht dna stegrat ecnamrofrep gnittes  fo aera htruof ehT .tes era stegra

 s’revilO  eseht woh  ot dna snoitazinagro yb desu smetsys sdrawer ot noitnetta sward krowemarf

 eht fo aera yek lanif ehT .stegrat ecnamrofrep teem ot eruliaf ro tnemeveihca yb decneulfni era

fo sepyt eht tuoba si krowemarf   fo gnirotinom etauqeda edivorp ot deriuqer smaerts noitamrofni

.ecneirepxe morf gninrael dna ecnamrofrep  

002( llahnehC 4  slaog evitarepo dna laiciffo gnihsiugnitsiD ;gniyas yb weiv siht stroppus osla )

cni taht hcraeser SCM fo tcepsa laitnesse na mees dluow  sa ylniam ,slaog fo noitaredisnoc sedul

.citamelborpnu morf raf si slaog lanoitazinagro fo eussi eht taht sgalf ti  

.1.2 3  ehT . S  dna ygetart M egana m tne  

 cigetarts cireneg lufsseccus yllaitnetop eerht era ereht ,secrof evititepmoc eht htiw gnipoc nI

 noitaitnereffid ,pihsredael tsoc llarevo ;yrtsudni na ni smrif rehto gnimrofreptuo ot sehcaorppa

 retroP( sucof dna 0891  .)  

idroccA ng ot  llahnehC  4002( , .p  ,)31  ygetarts  si  “ denifed  sa  eht  imreted n noita  fo  eht   cisab

gnol - mret  slaog  dna  sevitcejbo  fo  na  ,esirpretne  dna  eht  tpoda i no  fo  oc urs se  fo  tca i no   eht dna

slaog eseht tuo gniyrrac rof yrassecen secruoser fo noitacolla  .”  
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nosnigraM  9991( , .p  )702  setats  th ,ta  “ eht  SCM  dluohs  eb  at i derol  lpxe i yltic  ot  eht troppus  

ygetarts  fo  eht  senisub s”. roF  ex elpma , gnuoY  dna  0002(nomiS ) evresbo  taht  etarts g  y

secneulfni  eht  dohtem  fo  itnuocca ng ecitcarp s dna  seuqinhcet  esu d. esdabakaK  te  la . 

002( 2)  cisab a ,taht derolpxe i erutaretil lortnoc cigetarts eht ni noitpmussa s  mrof ot deen eht

napmoc eht htiw secitcarp lortnoc cificeps y getarts detceles s` y. 

,eroferehT  ts r eta gy si  na  tnatropmi  rotcaf  ni  eht  d ngise  dna  esu  fo  CM S. gnitnuoccA   sralohcs

eb ot evah SCM taht deugra evah  getarts eht htiw ecnadrocca ni deifidom y  ynapmoc a fo

snomiS(   .)0002  revilO (1 199 ) seton  taht  ht e tarts ge y dna  evitcejbo s taht  a c apmo ny sediced   ot

eusrup  tneserper  a lartnec  negnitnoc cy .elbairav  ygetartS  si  tahwemos  effid r tne  morf   rehto

ycnegnitnoc  .selbairav  nI  a esnes  ti  si  ton  na  tnemele  fo  etnoc x ,t  rehtar  ti  si  eht   snaem

erehw by sreganam  nac  ecneulfni  lonhcet o ,seig  eht  utcurts r la  arra n meg e stn  dna  eht   SCM

hC( e hn a 4002 ll  .)  

yeltseW dna grebztniM ( 2991 ) detniop  taht  eht  ts r ta e yg  s detcele  by ht e moc pany lliw  af tcef  

it ,SCM s  gninaem  taht  tnereffid  t epy s fo  o anoitazinagr l snalp  dna  ts r ta e seig  liw l dnet  ot  c  esua

tnereffid  lortnoc  s metsy  .snoitarugifnoc  sA  rep  t eh  alohcs r ( 9991 ,renediW ) tseggus  ereht taht  

si  na  tnatropmi  il nk eewteb n tarts ge y na d SCM  dna  taht  a oc n urg e tn  hctam  fo  the  owt

selbairav  si  laitnesse  ot  amrofrep n ec . idroccA ng ot  rofrep m cna e saem u tnemer  erutaretil ,  eht

etairporppa  ecnamrofrep  tnemerusaem  s etsy m segaruocne  snoitca  taht  era  oc n rg u tne   htiw

.)0002 ,snomiS( ygetarts lanoitazinagro  

.1.2 4  .  gnitegduB S metsy  

ehT  tpecnoc  fo  tegdub  by eht  ralohcs  J .irneH  6002( ) deweiv  dna  dnuof  taht   evitisop

snoitaler  neewteb  sesahpme  no  sserp u er  fo  sreganam  dna  reganam  ub d yrateg  rofrep m  .ecna

elihW  1002(Q .yuH deugra )  taht  oot  hcum  tegdub  sisahpme  dluow  ton  no ly esuac   dna tcilfnoc

effeni eb osla dluow tub ,tnemeergasid c .evit  

.1.2 5  . noitcasnarT -C  dna hsa C  tso E scimonoc  

 dna ecivres fo ecirp gnilles eht enimreted ot lufpleh si tnemtraped hcae ta derrucni tsoc ehT

 ynapmoc eht fo tiforp eht enimreted ot tnatropmi  tsoc hcae ta  derrucni tsoc eht gninimreted yb

( retnec 4002( llahnehC.)9991 ,gnuoY dna nosrednA  yb deziretcarahc seigetarts taht sezirammus )
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 ,lamrof htiw detaicossa erom era pihsredael tsoc dna snoitatneiro rednefed ,msitavresnoc

no desucof SCM lanoitidart   tegdub digir dna stegdub dna slaog gnitarepo cificeps ,lortnoc tsoc

 dna tsoc wol ,eromrehtruF .seigetarts noitaitnereffid tcudorp dna lairuenerpertne naht ,slortnoc

psrep tnereffid evlovni dna stesdnim laireganam tnereffid ylpmi seigetarts noitaitnereffid  sevitce

 lortnoc ot serusaem fo tes a esu ygetarts tsoc wol a detpoda evah taht seinapmoC .SCM eht rof

 a gniwollof seinapmoc ,dnah rehto eht nO .stsoc lautca htiw dradnats eht erapmoc ot dna stsoc

noc serusaem fo sepyt rehto poleved ygetarts noitaitnereffid  fo ycneiciffe dna ytilauq gninrec

.cte ,snoitarepo lanoitomorp  

.1.2 6  .  dna noitazilartneceD D  noisice M gnika  

sA  snomiS  )0002(  ,deton  noisiced  gnikam  refer s to eht  im tnemevorp  fo  siced i no  secorp s  se

gninnalp hguorht  (s gnitte  ecnamrofrep  getarts dna ic go sla  dna  sne u gnir  na  level etauqeda   dna

xim  fo  secruoser ) dna  noitanidrooc  tni( egr gnita  etarapsid  p stra  fo  a b ssenisu  ot  eihca v  e

ejbo c vit e .)s  

.1.2 7  .  ssenisuB P  ecnamrofre M tnemegana  

 ot gnidroccA 2002( gnuoY dna nosrednA  ecnamrofrep esoht sesirpmoc SCM taht setats )

 rotinom ot tnemeganam pot elbane hcihw )srotacidni ecnamrofrep yek( sIPK ro serusaem

 ylsuoiverP .ygetarts nevig a fo snoisnemid tnatropmi tsniaga ecnamrofrep lanoitazinagro

gnitnuocca ylegral ot detcirtser - )tnemtsevni no nruter (IOR sa hcus ,serusaem desab   EOR dna

 daorb a ssapmocne netfo won smetsys tnemerusaem ecnamrofrep ’smrif , )ytiuqe no nruter(

 ni sdradnats ecnamrofrep muminim gnihsilbatse ta demia era hcihw fo ynam ,scirtem fo egnar

 ,ecivres remotsuc ,ecnanif edulcni esehT .ssenisub eht fo saera yek  dna ,snoitarepo lanretni

( noitavonni 7991 ,A .itseR .)  

5991( snomiS  a rehtie ni desu eb yam smetsys tnemerusaem ecnamrofrep lamrof taht seugra )

 yeht noitnetta lanosrep fo tnuoma eht ni seil ecnereffid ehT .rennam evitcaretni ro citsongaid

reganam pot hcihw smetsys era smetsys lortnoc evitcaretnI .sreganam pot morf eviecer  ot esu s

 ,snomiS( setanidrobus fo seitivitca noisiced eht ni yllanosrep dna ylraluger sevlesmeht evlovni

rorre ro kcabdeef sa ylpmis etarepo smetsys lortnoc citsongaid ,tsartnoc yB .)5991 -  desab

ennosrep ffats ro setanidrobus yb derotinom era dna ,slortnoc  .noitcnuf gnitnuocca eht sa hcus ,l
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 cigetarts tnerruc sdrawot noitnetta ’sreganam tcerid ot si slortnoc evitcaretni fo esoprup ehT

 eht erusne ot si smetsys lortnoc citsongaid fo esoprup ehT .)0002 ,snomiS( seitniatrecnu

dnetni ro gnitsixe fo noitatnemelpmi  osla dna tniopweiv siht morF .)5991 ,snomiS(seigetarts de

( ,SCM fo stnempoleved tnecer eht tnuocca otni gnikat 7991 ,A .itseR  eht taht si noitisoporp eht ,)

 ynapmoc devorpmi ni stluser noitamrofni dna secitcarp SCM evisneherpmoc erom fo esu

 .ecnamrofrep  

hC 4002( llahne  eht fo noitatnemelpmi eht ot etubirtnoc ot evah smetsys tnemerusaem taht setats )

trohs gnirusne yb noitca eht gnidiug ni snoitatneiro cigetarts - gnol dna -  ecnamrofrep mret

suounitnoc ot evah serusaem dna snoitca ,ygetarts ,eroferehT .noitaulave .ynomrah ni krow yl  

ygetarts neewteb ycnetsisnoc rof gnikooL - snoitca - non dna laicnanif fo esu eht seilpmi serusaem -

 laicnanif ,airetirc cigetarts laitnesse emoceb emit dna ytilauq fI .serusaem ecnamrofrep laicnanif

ot evitceffe ssel era serusaem ecnamrofrep   ton seod sihT .nur gnol eht ni ynapmoc a eganam

 laicnanifnon yb detnemelpmoc eb ot evah yeht tub ,lufesu ton era atad gnitnuocca taht naem

 .serusaem ecnamrofrep  

1491( F .rolyaT  .ygetarts sti fo stnemele yek eht ot tcepser htiw ecnamrofrep sti serusaem )

T ( metsys tnemeganam ecnamrofrep cigetarts a sesu ti ,erofereh 2002 ,esdabakaK  .) rolyaT   nageb

 eht dezilaer ti nehw doirep rotcepsorp eht ni tnemeganam ecnamrofrep cigetarts gnitnemelpmi

ahw taht os ,ynapmoc eht ni lortnoc fo srevel lla gningila fo ecnatropmi  eht ot lacitirc si t

 srotacidni ecnamrofrep yek gnisu yb dedrawer dna detaulave ylraluger si sseccus s’ynapmoc

 cigetarts yek ni ecnamrofrep lanoitazinagro rotinom ot tnemeganam pot yb desu era sIPK .)sIPK(

.ynapmoc eht ni sessecorp yek yb denifed sa ,saera   nI rolyaT  a ecno sIPK redisnoc sreganam ,

yb tnemeganam a esu sreganam ,lortnoc citsongaid nI .gniteem draob tnemeganaM eht ta keew -

 sA .sgniteem draob tnemeganaM ylkeew eht a stroper eht gnissucsid nehw hcaorppa noitpecxe

ecnarussA ytilauQ sti  rotceriD  ( aT 1491,F .roly :syas )  “R strope  iatnoc n snoitanalpxe  rof  K sIP  

secnairav  dna  rehtehw  yeht  tneserp  lborp e ro sm  ton ” ylnO .  borp l sme  ( e.i . )snoitaived  era  

dessucsid  dna  etairporppa  snoitca  .nekat  tahT  segnahc eht  rt i regg  r desive  noitca  snalp  si  

fer l detce  in eht  gniwollof  ilauQ ty ecnarussA  tnemetats rotceriD  ( 1491 ,F .rolyaT :)  “ nI  eht  

ylkeew  teem i sgn  ni  hcihw  yeht  ssucsid  IPK  rof  hcae  lanoitazinagro  tinu  ces( t ,)ro  cificeps  

snoisiced  era  edam  tuoba  tahw  snoitca  ew  evah  ot  ekat  ni  esac  of snoitaived ”. desaB  no  

noitavresbo s, yeht  eugra  taht  yeht  evah  neeb  isu ng cigetarts a  ecnamrofrep  tnemeganam  
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s metsy  ys s itamet c la ly si ecn  20 .20  s’rolyaT  ecnamrofrep niam  tacidni or is eulav  dedda  rep  

lpme oye .e  sihT  raelc ly swohs  taht   rolyaT si  no desucof  sti  erutuf  empoleved tn  dna  rg o .htw  

 rolyaT  erusaem decnalab sesu m tne  ys s smet  sa  a me fo sna  itacinummoc ng to ht e ri  lpme o eey s 

ahw t si  atropmi nt na d erehw  the b ssenisu  si  idaeh n ecnamrofreP .g  erusaem m tne  s smetsy  

tsissa  sreganam  ni  tr ikca ng eht  noitatnemelpmi  ssenisub fo  ygetarts  by gnirapmoc  autca l 

stluser  aga i tsn  cigetarts  go sla  dna  o sevitcejb  0002 ,snomiS( ). 

A ecnamrofrep  m usae er tnem  wemarf o kr  soporp ed by revilO dna rehctahT  002( 1 ) fnier o  secr

eht  deen  rof  a gr tae er lanretni  gnitnuocca  ucof s no  redlohekats  tseretni s. yehT  eugra   taht

redlohekats  ex snoitatcep  dluohs  eb  ekat n otni  tnuocca  nehw  sed i gning  p fre o namr c  e

tnemerusaem  .sehcaorppa  nI  siht  etnoc x ,t  sreganam  dluohs  redisnoc  htob  a orcam  dna   orcim

evitcepsrep  ni  oitaler n ot  frep o ecnamr  aem s tnemeru  ofni r noitam  edam  av elbalia   ot

sredlohekats  ( najaradivoG dna knahS , 991 3). morF  a orcim  evitcepsrep  pa pro etairp  

nam a slortnoc tnemeg  dluow  deen  ot  eb  ni  ecalp  ot  pleh  sreganam  erusne  taht  a ssenisub  saw  

gnitarepo  ecnadrocca ni  htiw  redlohekats  ex .snoitatcep  nI  lareneg  ecnamrofrep  tnemerusaem  

slaog sezisahpme  dna  ats k redlohe  ex snoitatcep  ni  ht e oleved p nem  t fo  rewol  el v le  tnoc r lo  

s metsy s ( ,niehcS  2991 .)  

1.2 .8  .  tnelaT M  ,tnemegana C  dna noitasnepmo B  stifene  

ehT  noitasnepmoc  noisnemid  sah  aerla dy b nee  i decudortn  by snomiS  )0002(  .e.i(  lumrof a-

noitubirtnoc dna ssecorp citsongaid rof desab -  siht hguoht ,)ssecorp evitcaretni rof desab

 ot drager htiw snoisulcnoc rojam eht fo enO .ecitcarp ni derolpxe neeb ylerar sah noisnemid

1491( rolyaT  fo tnanimreted tnatropmi yrev a si elyts pihsredael eht taht si ygetarts ) s’rolyaT   

 gnizilibom fo elbapac dna citamsirahc yrev si ehS .ygetarts eht fo noitatnemelpmi lufsseccus

snoissucsid era ereht ,erutaretil nI .slaog nommoc gniveihca sdrawot seeyolpme   tnereffid tuoba

 dna lanoitcasnart sehsiugnitsid taht noitacifissalc eht otni gnikool nehW .sredael fo sepyt

( selyts pihsredael lanoitamrofsnart 991 ,,namrehS dna yhciT yeht ,)4   eurt a si ehs taht edulcnoc

etcarahc gniwollof eht htiw redael lanoitamrofsnart scitsir :  

 ( noitavonni fo redael a si ehS  ,trebmaL .)4991  

 ( noitazinagro na ni syawhtap wen setaerc ehS 1002 ,S .lledoM  .)  
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 ( egnahc etaerc ot dna doog retaerg dna wen a rof krow ot elpoep setavitom ehS  alivaD

5002 ,retsaF dna oitavitom rehgih ot slaeppa ehS .)  eht fo efil fo ytilauq eht ot sdda dna n

 elpoep etavitom dna eripsni ot rewop dna ytirohtua sesu ehS .noitazinagro eht dna elpoep

( elpmaxe reh wollof dna tsurt ot 991 ,namrehS dna yhciT .)4   

 ygrene sah ehS - segnahc wen etareneg taht scitsiretcarahc gnicudorp   noitazinagro eht rof

( 991 ,namrehS dna yhciT .)4  

 trohs segaruocne dna ,noisiv eht setatilicaf ,noisiv gniripsni na setalumrof ehS -  mret

( erutnev gnillifluf a noisiv eht gniusrup sekam dna secifircas 5991 ,nosrednA  .)  

notreB eL dna relliM  ( 5002 ) etats  th ta  In mrof al sdrawer  era  sutats  .detneiro  I udividn a  l

lpme o seey  era  edrawer d ton  no ly ni  anif n laic  te .smr  ehT  fni o lamr  sdrawer  era  im  tnatrop

rrac ot seeyolpme segaruocne ti esuaceb y .yltneiciffe boj rieht tuo  

2.2  . Em  lacirip E ecnediv s 

sihT  noitces  slaed  tiw h eht  laciripme  wemarf o kr  detroppus  by id f tneref  craeser h sre  r idrage n  eht g

tnemeganam  lortnoc  s .metsy  tI  si  desopmoc  of eht  lacitcarp  itacilppa o ,n  sdohtem  dna detpoda  

sgnidnif  fo  ,SCM  cigetarts  ,eussi  gnitegdub  sys ,met  tsoc  gnitnuocca  dna  ecivres  icirp n ,g  

nikam noisiced g rusaem ecnamrofrep , e .noitasnepmoc dna sdrawer dna ,tnem  

1.2.2  . eganaM m  tne C  lortno S metsy  

 ot gnidroccA D yeltO dna ebsiB  002( 4  fo tcapmi eht yduts ot spleh dohtem evitatitnauq gnisu )

 rieht epocs sralohcs ehT .sSCM no egats elcyc efil dna ygetarts ssenisub ,epyt ssecorp ecivres

 era noitagitsevni rednus SCM fo snoisnemiD .snoitazinagro ecivres gnitagitsevni yb stroffe

susrev noitca   detcirtser ,lortnoc esool susrev thgit ,lortnoc lamrofni susrev lamrof ,lortnoc tluser

 stciped lanoisseforp susrev ssam ,lortnoc lanosrepretni susrev lanosrepmi ,lortnoc elbixelf susrev

ped era ygetarts fo snoisnemiD .epyt ssecorp ecivres fo noisnemid eht  hgih ro wol yb detci

 ehT .ygetarts noitaitnereffid no sisahpme hgih ro wol a dna ygetarts pihsredael tsoc no sisahpme

 no ezisahpme hgih A .egats erutam susrev htworg yb denoisivne si egats elcyc efil fo noisnemid

rts erutam a dna ygetarts pihsredael tsoc a  fo smrof ot dael yllaudividni ot dezisehtopyh si ygeta

 .lortnoc tnemeganam citarcuaerub  

 



 

91  
 

 detcepxe era epyt ssecorp ecivres lanoisseforp a dna ygetarts noitaitnereffid a no sisahpme hgiH

non fo smrof ot dael ot - sehtopyh ehT .lortnoc tnemeganam citarcuaerub  eht no desab era se

 fo tes dexif a htiw slortnoc tnemeganam ot deknil syawla si ygetarts niatrec a taht noitpmussa

 ylppa seinapmoc lla ton taht noiton eht ni dednuorg eromrehtruf si tnemugra ehT .scitsiretcarahc

tsehgih evah ygetarts ot slortnoc tnemeganam  dleifgnaL dna llennahC ( ecnamrofrep -  htimS

3102 s edivorp stluser ehT .) i( :snoisulcnoc eerht rof troppu  ssecorp ecivres eht ot drager htiw )

 tnemeganam citarcuaerub erom ylppa snoitazinagro ecivres ssam taht etacidni stluser epyt

seforp naht slortnoc lanois  ii( ,snoitazinagro ecivres  citarcuaerub erom ylppa sredael tsoc )

( dna ,srotaitnereffid naht slortnoc tnemeganam iii  taht etacidni stluser eht egats elcyc efil eht rof )

nemeganam citarcuaerub erom ylppa elcyc efil rieht fo egats erutam eht ni snoitazinagro  t

 .elcyc efil rieht fo egats htworg eht ni snoitazinagro naht slortnoc  

2.2.2  .  cigetartS P  dna gninnal M egana m tne  

 eht ,scitsitats evitpircsed htiw yduts dohtem evitatitnauq gnisu )6002( joraS ot gnidroccA

 eselapeN fo ygetarts cireneg eht fo sgnidnif  niam owt rof dedivid neeb sah sknab laicremmoc

 ta sknab laicremmoc emas eht fo sehcnarb tnereffid ehT .gnidnel dna tisoped :ssenisub fo saera

 tnecrep owt ytfif dnuorA .ygetarts tnereffid gnitpada era noitacol lacihpargoeg tnereffid eht

icremmoc fo sehcnarb  era tnecrep4.74 dna ygetarts noitaitnereffid no gnitartnecnoc era sknab la

 6.25( sehcnarb fo ytirojam ,gnidnel fo esac nI .srotisoped eht tcartta ot ygetarts sucof gniwollof

24( sucof yb dewollof ygetarts noitaitnereffid gnitpada era sknab hcus fo )tnecrep  dna )tnecrep 1.

.)tnecrep 3.5( pihsredael tsoc  

 ot gnidroccA 7891(T saD  stluser artcelE dellac ynapmoc eht ,yduts sdohtem evitatilauq gnisu )

 ot gnidroccA .s0291 eht ni dehsilbatse erew hcihw srotitepmoc ruof fo 1002 ni regrem eht morf

retni morf stluser eht  yraitreT dna ,rotcerid s’artcelE ,rellortnoc tnemeganam gnidloH( seeweiv

 ygetarts emulov ehT .tekram eht reuqnoc ot saw emit taht ta eussi cigetarts niam eht ,)rotcerid

of dna noitavitom rof htob ,revoeroM .derongi ylraen saw tiforp eht elihw ,tnanimod saw  r

 tnereffid eht fo seman dnarb cirotsih eht peek ot edam neeb dah eciohc eht ,snosaer laicremmoc

.lliwdoog suoicerp rieht sa deredisnoc netfo ,seinapmoc  

 ot gnidroccA  grebztniM  ( late )2891   noitatnemelpmi ,noitalumrof eht ni SCM fo snoitacilpmi

irotinom dna  gnivlovni ,cimanyd si ygetarts fo elor eht ,yllaedI .detagitsevni erew seigetarts fo gn
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 ,snoitidnoc latnemnorivne fo snoitanibmoc yaw eht gnissessa yllaunitnoc ni sreganam

eganam dia ot laitnetop eht sah SCM .ecnamrofrep ecnahne serutcurts dna seigolonhcet  siht ni sr

 deriuqer ,stcudorp dna stekram ot detaler ygetarts a gnitalumrof ni meht gnitsissa yb ssecorp

 eht ecneulfni SCM taht si noisulcnoc cisab s’yduts sihT .serutcurts etairporppa dna seigolonhcet

gnidivorp ,seigetarts fo gnirotinom dna noitatnemelpmi   ot noitamrofni dna gninrael rof kcabdeef

 eseht detagitsevni evah SCM ni seiduts weF .rehtruf ygetarts etalumrof ot ylevitcaretni desu eb

 era taht SCM gniyfitnedi ot detcirtser neeb evah tsom ,rehtar ,)0002 ,5991 ,snomiS( seussi

tnereffid rof etairporppa  s 4002 llahnehC( sledom cigetart  repap eht fo sgnidnif eht ,eroferehT .)

 pihsnoitaler a sehsilbatse tsuj ton ti taht ni yroeht gnitsixe eht sedargpu yduts sihT .diov siht llif

woh sredisnoc osla tub ,selbairav SCM dna )ygetarts esac ruo ni( lautxetnoc neewteb   siht

 fo noitanibmoc eht taht swohs hcraeser ehT .ecnamrofrep lanoitazinagro stcapmi pihsnoitaler

ecnamrofrep -  .stluser devorpmi ot sdael SCM fo esu raluger dna roivaheb nevird  

m morf sa llew sa sgnidnif s’repap eht morf mets hcraeser erutuf rof snoitceriD  dessi

 a tcudnoc ot elihwhtrow eb dluow tI .hcraeser erutuf rof seitinutroppo etacidni taht seitinutroppo

 rieht egnahc yeht yhw dna woh yduts ot seinapmoc fo elpmas rediw a no yduts lanidutignol

apmi sah siht woh dna SCM fo esu eht dna noitatneiro cigetarts noisiced rieht detc -  ,gnikam

esac enibmoc nac yduts sihT .tnemeganam ecnamrofrep dna snoitca -  yevrus sa llew sa yduts

 srehcraeser erutuf rof sutepmi na sedivorp ti taht si yduts tneserp eht fo egatnavda ehT .sdohtem

dnoyeb evom ot dna seussi eseht sserdda ot   ot nigeb dna lortnoc fo sledom gnitsixe

 .egnahc fo tnemeganam eht ni gnitnuocca yb devres selor tnereffid eht erolpxe yllacitametsys

 ot gnidroccA 8991(nalpaK  eht morf egreme sgnidnif lareves fo yduts sdohtem dexim gnisu )

segakcap lortnoc eht ,tsriF .yduts   hcae ot nika yllautriv eb ot dnuof erew stinu ssenisub eht fo

 eht ,dnoceS .seicnegnitnoc tnereffid fo ecaf eht ni lanoitcnuf yllauqe ,revewoh ,tub rehto

 dna lamrof ot desoppo sa slortnoc ”cinagro“ dna lamrofni no erom yler ot demees segakcap

”citsinahcem“   emarf lautxetnoc a edivorp ot deugra erew slortnoc larutluc tslihw ,drihT .slortnoc

 etarapes ylevitaler niamer ot detressa erew slortnoc noitasnepmoc dna drawer ,slortnoc rehto rof

tnoc evitartsinimda dna ,citenrebyc ,gninnalP .stnemele egakcap rehto morf  rehto eht no ,slor

 erew segakcap sSCM ’stinu ssenisub eht ,yllaniF .ecitcarp ni deknil ylthgit eb ot deraeppa ,dnah

.ytiretxedibma lanoitazinagro gniretsof ni ecnatsissa fo eb ot deugra  
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 ot gnidroccA 0002( R nomiS iveihca rof yduts fo sdohtem dexiM gnisu ,)  SCM fo evitcejbo eht gn

cigetarts taht dnuof txetnoc ssenisub llams ni - gnol ot gnitaler noitamrofni detneiro -  ,gninnalp nur

 latipac sa llew sa gnitnuocca tsoc detacitsihpos erom ,tnemnorivne lanretxe fo gnirotinom

nemtsevni latipac .e.i( secitcarp gnitegdub gnol ,sesylana dna snoitaluclac t -  tekram ,stegdub  nur

 ,tnemnorivne dna snoitavonni ,seigetarts ot gnitaler stsacerof dna soiranecs ,sesylana dna syevrus

efil ,gnitsoc remotsuc ,gnitsoc tegrat ,)gnitsoc desab ytivitcA( CBA -  os ton era )gnitsoc elcyc

lnommoc  taht ni wohemos devlovni era yeht taht etats smrif fo %05 revo hguoht neve ,detpoda y

 eht htiw enil ni osla era setar noitpoda rewol fo sdnik esehT .sesylana dna gninnalp fo dnik

dnif 2002( nenitiaL fo sgni  gnitsoc detacitsihpos fo esu dna noitpoda eht no )  ni seuqinhcet

.smrif ygolonhcet   ssenisub suoremun era ereht elihW dleifgnaL ,seigetarts - 991( htimS  stseggus )7

 tsoc ,tsevrah( A ygetarts ssenisub ,yltsrif :seigetarts ssenisub yramirp owt ylno era ereht taht

 .)rotcepsorp dna noitaitnereffid ,dliub( B ygetarts ssenisub yldnoces dna )rednefed dna pihsredael

 eht yfitnedi ot smia hcraeser ygetarts ssenisuB  ssenisub owt eseht )hctam ro( tif taht sSCM

 owt thgilhgih sgnidnif esehT .)ygetarts ssenisub hcae fo tnenopmoc eno tsael ta ro( seigetarts

 si sgnidnif eseht fo ytilibailer ehT .sSCM dna ygetarts ssenisub neewteb spihsnoitaler

iduts eht esuaceb elbanoitseuq  dna evitatilauq no desab erew sgnidnif eseht elipmoc ot desu se

 tnereffid ni detcudnoc dna sdoirep emit tnereffid ni tuo deirrac ,sdohtem hcraeser evitatitnauq

 ,tluser a sA .seirtnuoc 1991(revilO  snoitazinagro enimaxe dluohs seiduts taht etacovda )

citsiloh  elpitlum ,ygetarts ssenisub fo stcepsa eerht eht enimaxe ylsuoenatlumis era taht ylla

.ecnamrofrep dna ,seirogetac sSCM  

 fo sgnidnif eht ot gnidroccA 6002( J irneH  ygetarts ssenisub eht fo noitacifissalc eht taht swohs )

erofeb tsuj seinapmoc deriuqca eht fo   erew ereht ,setacidni ti retfa dna noitisiuqca eht

 .stinu ssenisub ruof eht fo serocs egareva llarevo eht ni ,ronim ylevitaler hguoht ,secnereffid

 ssenisub eht ni secnereffid tnacifingis dewohs atad lavihcra eht dna weivretni htob ,revewoH

t fo seigetarts  ,atad evitatilauq dna evitatitnauq eht ni secnereffid eht fo weiv nI .smrif ruof eh

 laciripme eht fo gnidnatsrednu retteb a niag ot detcudnoc erew sweivretni lanoitidda

 ot dednet dewohs sweivretni lanoitidda ehT .yduts rednu elbairav eht fo snoitatsefinam

 a htiw esoht dna ygetarts noitaitnereffid a htiw smrif eht neewteb secnereffid eht etamitserednu

tsoc - .ygetarts pihsredael  
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3.2.2  .  gnitegduB S metsy   

tenrebA hy dna  J snruB  0002( ) yduts  eht  gnitaredom  elor  fo  style fo  b tegdu  esu  no   eht

noitaler  neewteb  cigetarts  gnahc e dna  ofrep r .ecnam  The evisnetni  r elo  fo  ac itnuoc n  g

secitcarp  gnirud  getarts ic lanoitazinagro  segnahc  si  ex .derolp  desaB  no  eht  cer o  noiting

itnuocca ng sa  a lcihev e rof  noitcaretni  na d inrael ng ,the r srehcraese  h topy h ise ze a der uct fo  noi  

evitpursid  frep o ecnamr  stceffe  desuac  by lanoitazinagro  chan seg  fo  itegdub ng si   desu

levitcaretni y. ehT  laciteroeht  noitpmussa  si  taht  nehw  elpoep  tcaretni  by di gnissucs  ub d  ,steg

yeht  etaerc  a derahs  noisiv  hcihw  ni  nrut  nac  evorpmi  frep o .ecnamr  uS r yev  ad ta si   deniatbo

morf  36  nailartsuA  .slatipsoh  nI  redro  ot  troppus  eht  ,sisehtopyh  ana l isy s dluohs  wohs   taht

snoitazinagro  htiw  a retaerg  sisahpme  no  evitcaretni  esu  fo  stegdub  mrofrep  .retteb  ehT  

  yb decudortni ygetarts fo snoitinifed eht gnisu dezilanoitarepo si egnahc cigetarts fo tcurtsnoc

yeltseW dna grebztniM 91( 29 ). Styl se  fo  ub d teg  esu  era  alc s deifis  idrocca ng ot  snomiS  

tegdub  )0002(  s metsy  esu  .noitacifissalc  elpitluM  snoisnemid  fo  lla  eerht  snoc t stcur  era  

me .derusa  

 neewteb noitaler eht fo rotcaf gnitaredom a ni esu tegdub fo elyts taht slaever sisylana ehT

 cigetarts neewteb noitaler eht taht noisulcnoc eht ot sdael sihT .ecnamrofrep dna egnahc cigetarts

op erom si ecnamrofrep dna egnahc  ot derapmoc evitcaretni si esu tegdub fo elyts eht nehw evitis

.citsongaid si ti nehw  

 ralohcs eht ot gnidroccA 1002(Q yuH  taht tegdub fo tluser eht dohtem yduts evitatitnauq gnisu )

 yrategdub ’sreganam dna )sreganam fo erusserp no( sisahpme neewteb snoitaler evitisop si ereht

 saerehw ecnamrofrep 6002( J irneH  oot taht deugra evitatitnauq si taht dohtem ralimis gnisu )

dub hcum  eb osla dluow tub ,tcilfnoc dna tnemeergasid esuac ylno ton dluow sisahpme teg

 tnemevlovni ’sreganam pot fo stcapmi eht no setabed fo rebmun a hguohtla ,tcaf nI .evitceffeni

emit gnol a detaitini neeb evah ecnamrofrep noitazinagro no  o era stluser eht ,oga  netf

( yrotcidartnoc 0991 ,late  namiaB .)  

4.2.2  .  tsoC A  dna gnitnuocc Ser  eciv P gnicir  

 ot gnidroccA nomiS  0002(  ni SCM fo evitcejbo eht eveihca ot yduts fo sdohtem dexim gnisu ,)

oc  ot erom gnitaler noitamrofni dna secitcarp taht dnuof ,txetnoc ssenisub llams  noitubirtn
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 ,sremotsuc fo sesylana noitcafsitas dna ytilibatiforp ,sesylana tnemevorpmi ytilauq, nigram

wollof tcejorp ,noitcudorp fo  ycneiciffe -  eb ot mees )sisylana ecnairav dna stegdub ,spu

%18( detpoda etaredom –  gnitegdub no stluser esehT .)smrif fo %98  morf reffid seussi ytilauq dna

 & dieR fo sgnidnif eht R .elcepS 002( 1  fo sdnik eseht no setar noitpoda rewol troper ohw ,)

uq era stluser eseht ,revewoH .KU eht ni smrif orcim llams ni secitcarp  nenitiaL ot elbarapmoc eti

2002(  gnorts a llits evah ot smees gnitsoc elbairav ,eromrehtruF .smrif ygolonhcet llams no )

 .smrif hsinniF ni noitisop 8891( sdleihS dna ssenkcoR  seinapmoc fo seiduts esac net detneserp )

gnitnuocca tnemeganam cigetarts taht ecnedive detimil saw ereht dnuof dna   sa hcus ,seuqinhcet

 yb dootsrednu ro desu gnieb erew gnitsoc elcycefil dna ,sisylana tsoc cigetarts ,gnitsoc etubirtta

 .sreganam  

5.2.2  .  lanoitazinagrO D  noisice M  dna gnika O sevitcejb  

 ot gnidroccA irneH   nasyalp ocygrenE ni SCM eveihca ot yduts sdohtem evitatilauq )6002( la.te

 eht ni detsissa evah ot sraeppa ti tsriF .ssecorp noisiced eht fo spets lareves ni elor tnatropmi

s tsrif eht taht seugra )0002( snomiS .smelborp fo noitacifiralc dna noitacifitnedi  eht ni pet

 lluf nevig eb yam seussi emos esuaceb dnatsrednu ot tnatropmi ylemertxe si ssecorp noisiced

 eht no dneped netfo nac noitulos eht fo ytilauq eht ,oslA .detcelgen era srehto elihw noitnetta

ni SCM eht esuaceB .detneserper si melborp a hcihw ni yaw  dna gnidael no noitamrofni sedulc

 rehtar ;ylevitcaorp deganam dna no ylrae deifitnedi eb nac smelborp laitnetop ,srotacidni gniggal

 emocrevo ot depleh sah SCM ehT .ecnatsni rof ,selbuort laicnanif gnicneirepxe ydaerla retfa naht

aed fo elyts gnithgiferif a  erom a dewolla evah ot sraeppa dna seussi cigetarts htiw gnil

 saw etouq gniwollof eht ni emeht ehT .meht evlos ot snoisiced gnikam rof dohtem citametsys

 erew sesnopser ralimis dna  ,deweivretni maeT evitucexE eht fo srebmem eerht lla yb deohce

eht yb nevig  .elor rieht gnidrager sreganam lareneg lanoiger dna sreganam lareneg  

 dna ytixelpmoc ot eud ,ytilanoitar ot stimil eht osla si gnikam noisiced ni eussi rehtonA

ni 5991 nomiS( noitamrofni etelpmoc ni fo epocs rediw hcum a stneserp SCM ehT .)  no noitamrof

cepsa  ygrenE fo st   no noisiced a fo tcapmi eht redisnoc ot sreganam swolla dna ,ecnamrofrep

.aera eno naht erom  

  siht dna ,snoisiced gnikam nehw ssecorp gnicnalab a ot del SCM eht taht si tniop lanif ehT

teb tcilfnoc eht gnimocrevo ni htgnerts sti eb ot sraeppa  siht enod sah tI .sevitcejbo elpitlum neew
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 eht stneserp dna ,snoissucsid level evitucexE dna draoB rof krowemarf eht gnidivorp yb yllamrof

 tI .sevitcejbo cigetarts lla no snoisiced fo tcapmi laitnetop eht swohs hcihw yaw a ni noitamrofni

na deyalp osla sah   ni noitazinagro eht fo seulav eht deniargne esnes a ni sah ti sa elor lamrofni

.srekam noisiced esoht fo sdnim eht  

6.2.2  .  ecnamrofreP M erusae m tne  

 yb scitsitats evitpircsed htiw yduts dohtem evitatitnauq gnisu ,)6002( joraS ,rehcraeser ehT

lbairav a gnikat  yb lapeN ni sknab laicremmoc lla taht dnuof tnemerusaeM ecnamrofreP e

 4.56 taht dewohs sehcnarb rieht fo tegrat denimretederp htiw ecnamrofrep lautca gnirapmoc

 dna tegrat denimretederp htiw derapmoc si ecnamrofrep lautca rieht leef stnednopser tnecrep

amer  ehT  .ton ro dradnats htiw derapmoc si ecnamrofrep lautca rieht rehtehw wonk ton od gnini

 sknab rieht fo ecnamrofrep eht etaulave ot erised llits sknab laicremmoc tnereffid fo sreganam

nigram tiforp ten retfA .nigram tiforp ten fo sisab eht no sehcnarb dna   ,EOR troppus ot dnet yeht

noN fo eerged eht gnidulcni( srehto dna AVE ,IOR - .ylevitcepser  )APN/stessa gnimrofrep  

3991( iL dna hasneM  a ta sehcaorppa evitatitnauq dna evitatilauq gnisu yduts esac a ebircsed )

e no gnisucof ,rerutcafunam tnempiuqe .S.U egral  rof srevird ledom ot noitazinagro eht fo stroff

 tnemerusaem ecnamrofrep fo krowemarf a dne siht oT .metsys noitubirtsid sti fo ecnamrofrep

 serusaem ecnamrofrep fo setubirtta elbarised thgiE .detaerc si hcraeser roirp no desab ,setubirtta

id ;deifitnedi era  laicifeneb erom ,evitamrofni ,etarucca dna evitcejbo ,yratnemelpmoc dna esrev

 dna ,tnemevorpmi rof sevitnecni ,secived noitacinummoc cigetarts ,detaler yllasuac ,yltsoc naht

(snoisiced devorpmi fo evitroppus 3991 ,iL dna hasneM ra derutcurts si yduts ehT  .)  ruof dnuo

 tnemeganam ot snoitaler rieht dna setubirtta erusaem fo elor eht gnisserdda ,snoitseuq hcraeser

 ,seeweivretni hguorht detcelloc si sisylana evitatilauq rof atad laciripmE .ygetarts dna lortnoc

mucod ynapmoC .atad ecnamrofrep dna stnemucod ynapmoc  evitatitnauq rof atad sa evres stne

 eht no sdneped serusa3em ecnamrofrep fo noitpoda taht etacidni yduts eht fo stluseR .sisylana

 ehT .setubirtta laudividni fo ecnatropmi eht secneulfni ti sa ,noitatneiro cigetarts snoitazinagro

agro eht taht slaever yduts  ecnamrofrep a nodnaba ylno ygetarts evitavresnoc a gnitpoda noitazin

.setubirtta evitagen fo tnuoma tnadnuba na sah ti nehw ygetarts eht stif taht erusaem  

 scitsitats evitpircsed hguorht yduts fo sdohtem evitatitnauq gnisu )6002( joraS fo sgnidnif ehT

olpxe  ehT .hgih yrev si rotces gniknab laicremmoc eselapeN ni noititepmoc fo eerged eht taht der
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 esnetni leef lapeN fo sknab laicremmoc eht fo sehcnarb eht fo sreganam )tnecrep 9.67( ytirojam

res no ylniam gnitepmoc era lapeN fo sknab laicremmoc ehT .noititepmoc  eht yb dewollof eciv

.ylevitcepser srotcaf rehto dna tsoc  

7.2.2  . oC m oitasnep n  dna R sdrawe  

 tahtswohs yduts fo sdohtem evitatitnauq gniylppa yb )6002( joraS fo sgnidnif eht ot gnidroccA

 laicremmoc eselapeN ot nevig noitomorp/tifeneb/yralas sa hcus sdrawer dna noitasnepmoc eht

itacude yb dewollof ecnamrofrep yb denimreted yltsom si ,rotces gniknab  ,ecneirepxe  ,no

 ecnamrofrep retteb rof tifeneb lanoitidda gnidrageR .ylevitcepser srotcaf rehto dna ,pihsnoitaler

 rof tifeneb lanoitidda teg yeht dednopser tnecrep 8.35 ,)dradnats eht naht rehgih ecnamrofrep(

ednopser tnecrep neetneveS .ecnamrofrep retteb  rof tifeneb lanoitidda yna teg t'nod yeht yas stn

 fo ytirojaM .noisnemid siht no tnemmoc yna edivorp ton did tnecrep 2.82 dna ecnamrofrep retteb

 si sunob fo tnuoma ehT .tiforp fo tuo seeyolpme rieht ot sunob gnidivorp era sknab laicremmoc

uoma eht no desab  desab ton si sunob eht taht setacidni tI .gnitteg era seeyolpme eht yralas fo tn

 .seeyolpme fo puorg a ro eeyolpme na fo ecnamrofrep gnidnatstuo eht no  

 tneserp  ta ,rehcraeser eht rep sA .slliks wen nrael ot seeyolpme segaruocne knab eht edis yb ediS

 lla  dna ecnamrofrep retteb egrahcsid ot seeyolpme rieht gnigaruocne era sknab laicremmoc

 dedivorp esnopser eht yb detroppus si tI .sgniniart niatta dna noitacifilauq lanoitacude ecnahne

yolpme fo ytirojam ehT. sknab laicremmoc hcus fo seeyolpme dna sreganam yb  3.77( see

 teg yllareneg yeht taht dednopser sknab laicremmoc eselapeN ni gnikrow )tnecrep

 stroppus osla tI .boj rieht ot detaler gniniart niatta ot knab rieht morf denoitcnas noitatuped/evael

wen nrael ot seeyolpme gnigaruocne era sknab laicremmoc eht taht  .egdelwonk dna lliks  

 fo gnidnif eht morF 7891( T saD  gnilpmas evisoprup dna yduts fo sdohtem evitatilauq gnisu yb )

evitcejbo ylerup erew smetsys noitasnepmoc fo tluser eht ,euqinhcet - alumrof dna -  ehT .desab

sreganam retnec tiforp dna srotcerid noitageled   rieht no desab yllauqe sunob launna na dah

 fo tnecrep 001 evoba saw ecnamrofrep eht nehw nevig saw sunob A .snigram dna selas launna

 erew stegrat ehT .deveihca erew stegrat eht fo tnecrep 021 nehw mumixam saw dna stegrat eht

ht ni debircsni esoht no desab   .tegdub launna e  
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3.2  . dna noisulcnoC  K  egdelwon Gaps 
hgih si yrtsudni gniknaB -  tluciffid etiuq si tI .yrtsudni tiforp hgih ylirassecen ton tub ssenisub ksir

 eht fo emos ni metsys tnemeganam lanretni ehT .yrtsudni gniknab ni nruter dna ksir eganam ot

 ehT .metsys tnemeganam lanoitidart morf detairbeni si aipoihtE fo sknab laicremmoc etavirp

 ssenisub rieht ni tceffe esrevda desuac sknab emos fo erutcurts lanoitazinagro epahs dimaryp

 ni detsil ton si hcihw ,secruoser namuh noitutitsni yna nI .tnempoleved  yrev tub teehs ecnalab

 ssenisub evititepmoC .ega noitamrofni otni deretne ymonoce nredoM stessa elbignatni tnatropmi

.)6002 ,joraS( secruoser namuh fo tnemevom laretal desuac osla yrtsudni gniknab ni tnemnorivne  

 ton dluoc yroeht tnemeganam lanoitidart ehT   ni tnemnorivne lanoitarepo eht tif yletelpmoc

 morf stnih emos dnif ot stpmetta repap siht ,txetnoc siht nI .aipoihtE ni ssenisub gniknab etavirp

llew eht - .saedi wen emos teg ot yroeht depoleved  

ro na sa SCM fo elor eht sezisahpme erutaretil gnitnuocca ehT  taht msinahcem lanoitazinag

 ni yaw eht desserdda ton evah seiduts laciripme tub ,)5991 ,snomiS( egnahc cigetarts stroppus

 fo kcal siht rof nosaer A .yltcerid egnahc cigetarts ni egagne ot SCM eht sesu tnemeganam hcihw

SCM eht no seiduts taht si ecnedive - ts  a sa ygetarts deledom yllacipyt evah pihsnoitaler ygetar

 tnemeganam eht fo ecneuqesnoc sa naht rehtar ,metsys gnitnuocca tnemeganam fo tnanimreted

( metsys gnitnuocca 2991 ,yeltseW dna grebztniM  ,revewoH .) 2002( eugarpSdna nilruNcM  )

nemeganam taht tuo tniop  na ylno ro tnedneped a ylno sa deifissalc ylisae ton si gnitnuocca t

 elbairav tnednepedni –  fo gnidlofnu eht ni yaw xelpmoc erom a ni detacilpmi eb ot sdnet ti

 .segnahc fo tceffe dna esuac htob sa stneve  

 eht ni pag a si ereht ,revewoH .cipot ralucitrap siht no enimaxe ot deirt srehcraeser suoirav raf oS

 fo noitacilppa eht fo ,txetnoc naipoihtE eht ni yllacificeps ,seiduts fo ecnesba eht ot eud erutaretil

c egdelwonk pag deifitnedi eht llif ot redro nI .SCM  ni SCM fo  noitacilppa eht gninrecno

 deiduts ton tnenopmoc lortnoc tnemeganam rojam fo yduts gninrecnoc ralucitrap ni dna ,lareneg

 rehcraeser eht ,cipot deificeps eht htiw rehtegot tey deirt   etacilper ot yduts eht  ekatrednu ot

 gnisu yb egdelwonk itpircsed ev    )6002( joraS rehcraeser suoiverp eht hcihw yduts fo sdohtem

 eht fo gniredisnoc yb noitamrofni lanoitidda edivorp dna dohtem evitatilauq sredisnoc ylno

 ot sa os rehcraeser suoiverp eht yb cipot eht htiw rehtegot deiduts ton SCM stnenopmoc dessim

saercni  gnisucof yb aipoihtE ni ereh SCM fo noitacilppa eht tuoba gnidnatsrednu fo level eht e

 .AA ta denoitcnuf yllacificeps aipoihtE ni detarepo si hcihw sknab laicremmoc etavirp  
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  .2 3  .1.  lautpecnoC F krowemar  

tcarp SCM eht ssessa ot si repap siht fo esoprup ehT  lautpecnoc eht morF .sBCPE eht ni seci

deton rehcraeser eht ,weiv fo tniop   evoba eht fo sgninniprednu laciripme dna laciteroeht eht morf

 ,noitces weiver erutaretil seuqinhcet tnereffid sesu SCM :sa hcus ,  

 gninnalp cigetartS  

 gnitsoc desab ytivitcA  

 gnitegduB  

 TIJ  

 neziaK  

 gnitsoc tegraT  

 …cte ,tnemeganam ytilauq latoT  

desu rehcraeser eht ,SCM fo seuqinhcet lareneg evoba eht gnivaH :  

.i  smetsys gnillortnoc dna gninnalP  

.ii  smetsys gnitegduB  

.iii  gnicirp ecivres dna gnitnuocca tsoC  

.vi  serudecorp gnikam noisiceD  

.v   ecnamrofreP tnemerusaem  

.iv  smetsys noitasnepmoC  

  laicremmoC etavirP detceles eht ni SCM fo noitacilppa eht ssessa ot seuqinhceT

poihtE fo sknaB ai  
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C RETPAH  EERHT  

 DNA NGISED HCRAESER YGOLODOHTEM  

 3 1. . noitcudortnI  
 lareneg ro yhposolihp eht si ygolodohtem hcraeseR  hcraeser eht ediug lliw hcihw elpicnirp

( 2002 ,D nosnigraM  tahw yb ,hcum woh ,nehw ,erehw ,tahw gnidrager snoisiced saerehw )
( ngised hcraeser a etutitsnoc yduts hcraeser a ro yriuqni na gninrecnoc snaem 8991 ,nalpaK  .)

 ,suhT  sah retpahc gnidecerp eht  rednu SCM fo stnenopmoc rojam no erutaretil eht taht detacidni
 yllacificepS .spag egdelwonk dna ecnedive laciripme ,tniop gnitrats laciteroeht fo evitcepsrep eht

i ereht taht nwohs neeb sah ti ,ralucitrap ni aipoihtE ,evitcepsrep ’seirtnuoc gnipoleved morf  on s
 gniknab laicremmoc etavirp ot drager htiw SCM fo noitacilppa eht no yduts evisneherpmoc

.rotces  

2.3 .  hcraeseR D ngise  
 ehT .desu yduts fo dohtem evitpircsed ,hcraeser siht fo evitcejbo niam eht eveihca ot redro nI

 eht saw dohtem siht gnisu fo esoprup tnenitrep yduts yevrus gnitpoda yb taht deveileb rehcraeser  

 noitacilppa eht sserdda oT .deniatbo eb dluoc yduts eht gnidrager noitamrofni esicerp dna  fo   

SCM   ni   imes htiw yevrus ,sEBP -  morf detpoda yltsom  seriannoitseuq dna weivretni derutcurts

(R nomiS 0002 deyolpme erew ) . 

taht noitpmussa eht no detceles saw dohtem sihT   eht no noitamrofni hguone rehtag ot spleh ti

yduts rednu eussi .  ot gnidroccA 6991(notroN dna nalpaK  ot evitceffe erom si dohtem yevrus )

amrofrep eht gnissessa ni anemonehp eht etagitsevni  si ti ,noitidda nI .gnittes larutan eht ni ecn

.tcejbus yduts eht gnidrager noitamrofni esicerp dna tnenitrep niatbo ot desu   ngised yevrus A

 yb noitalupop a fo snoinipo ro ,sedutitta ,sdnert fo noitpircsed ciremun ro evitatitnauq a sedivorp

pmas a gniyduts  fo el  taht   suhT .noitalupop  ,   sserpxe ot deilppa  saw dohtem hcraeser yevrus eht

 eht fo sgnidnif eht no gnidneped noitciderp evig dna noitautis a fo nonemonehp tnerruc eht

 fo noitnetni eht htiw emit ni tniop ralucitrap a ta atad rehtag syevrus ,noitidda nI .hcraeser

tan eht gnibircsed  gnitsixe hcihw tsniaga sdradnats gniyfitnedi ro ,snoitidnoc gnitsixe fo eru

 stneve cificeps neewteb tsixe taht spihsnoitaler eht gninimreted ro ,derapmoc eb nac snoitidnoc

( 991 .la te  K tnahcreM 7 ssorc ,suht ,si yevrus ehT .)961.p , - tad eht htiw ,lanoitces  ta detcelloc a

imes fo noisulcni eht ,revewoH .hcraeser eht rof dettolla emit eht ot eud emit ni tniop eno -

 slaiciffo dna sreganaM knab fo sweiv eht tuoba noitamrofni rehtag ot saw weivretni derutcurts

    .aipoihtE fo sknaB laicremmoc etavirP detceles morf                                                                                                        
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3.3 .  eht fo noitalupoP S  ydut  
 yduts ehT saw  ekatrednu n  ni enin   a ni yrtsudni eht denioj taht sknab laicremmoc etavirp tnereffid

 naht erom rof gnitarepo dna emit tnereffid ylevitaler owt   .sraey  derehtag atad eht ot gnidroccA

etisbew s’EBN morf  ( te.vog.ebn.www//:ptth )  sknab laicremmoC etavirP naipoihtE yltnerruc ,

 dloh  ereht fi nevE .aipoihtE fo yrotirret eht ni anera gniknab eht ni seeyolpme 542,33 fo latot a

 etavirp fo aera eht no desucof rehcraeser eht ,level tcirtsid dna lanoiger ta seciffo hcnarb era

 .ababA siddA ni gnitarepo yltnerruc era hcihw sknab laicremmoc  

.3 4.  elpmaS S  dna ezi S  gnilpma T euqinhce  
 hcraeser a ni noisulcni rof detceles eb nac stnapicitrap laitnetop hcihw ni syaw lareves era erehT

 gnidulcni ,srotcaf lareves yb denimreted si detceles era stnapicitrap hcihw ni rennam ehT .yduts

 noitseuq hcraeser eht  fo ytilibaliava eht dna ,desu gnieb ngised hcraeser eht ,detagitsevni gnieb

( stnapicitrap yduts fo sepyt dna srebmun etairporppa 2102 ,relleoM dna hplodniW ) 

2891( K tnahcreM  ot ylekil si yduts yevrus a ni stnednopser 002 revo fo elpmas taht troppus )

a evig  fo sisylana stimrep euqinhcet gnilpmas citametsys ,oslA .ycarucca fo eerged elbatpecca n

( rorre ro saib noitceles elbissop 3991 ,najaradivoG dna knahS .)  6102 fo sA  neethgie era ereht ,

 ni sknab laicremmoc aipoihtE  aipoihtE fo knaB laicremmoC gnidulcni  ( te.vog.ebn.www//:ptth )  .

,ylgnidroccA   rehcraeser eht   dezirogetac  sa sknab laicremmoc etavirp eht  B ,A  dna  C  eht rof

yduts   tsegnuoy dna redlo ,tsedle sa dezirogetac eb ot etad tnemhsilbatse rieht no desab

 ylevitcepser  . t ,ecneH  sa dezirogetac era hcihw sknab esoh A rettel   era  ,aynissybA ,hsawA

;negagoW dna detinU ,BIN ,nehsaD   sa  B rettel  era  ,annuB ,noiL ,aimorO fo knaB noitarepooC

aimorO  ;nemeZ  dna knaB lanoitanretnI  dna    sa C rettel   era ,yabA ,nahreB  abolG bubeD ,siddA  ,l

tanE dna .  gnilpmas modnar gnisu sknab  eerht detceles rehcraeser eht ,yrogetac hcae morF  

.dohtem  sknab enin ,esneH  (  ,aynissybA  ,detinU ,nehsaD noiL ,aimorO fo knaB noitarepooC , 

aimorO  )tanE dna ,labolG bubeD ,siddA ,knaB lanoitanretnI    detceles  ni  eht .yduts  h ,nehT  gniva

sknab etavirp eht ni seeyolpme fo rebmun  latot tnerruc eht t , deilppa rehcraeser eh   deifitarts   

gnilpmas   euqinhcet  ot  s deriuqer eht niatbo  .072 si hcihw ezis elpma  rehcraeser eht ,suhT ekat   

03   hcae morf selpmas  eht rednu eht ni knab  gnivig yduts   rof ecnahc lauqe xis detceles eht  

tnemtraped s  tnemeganam ksir roines ,tnempoleved dna gninnalp etaroproC sucof ylniam hcihw(

tnemtraped tiderc/ naol ,rellortnoc ,rosivda  , dna secruoser namuh   ,)tnemtraped ecnanif ,scitsigol

 ecneh evif   selpmas decelloc   hcae morf  eht morf tnemtraped sknab  . W saereh ,  gnilpmas evisoprup
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tnatropmi psarg ot redro ni sreciffo dna sreganaM knab eht htiw detcudnoc osla sweivretni   

 noitamrofni  taht   yam    derehtag atad yradnoceS .eriannoitseuq hguorht eruces ylluf eb ton  morf

 seussi no nettirw skoob suoirav dna ,sevitcerid ,stroper launna ,srehsurb ,stnemucod suoirav

.cipot eht ot detaler  

5.3  .  fo sepyT D  dna ata T  fo sloo D  ata C noitcello  
 dna yramirp htob deyolpme rehcraeser eht ,SCM fo noitacilppa eht gninrecnoc niatbo oT

 yb seriannoitseuq hguorht detcelloc erew atad yramirp ehT .yduts eht rof secruos atad yradnoces

fles gnittes - imes dna nosrep ni noitseuq deretsinimda -  erew seriannoitseuQ .weivretni derutcurts

eS .knab hcae fo sregnam dna sreciffo ,seeyolpme ot deretsinimda im -  erew sweivretni derutcurts

 noitamrofni tnatropmi psarg ot redro ni sreciffo dna sreganaM knab eht htiw detcudnoc eb osla

 suoirav morf derehtag erew atad yradnoceS .eriannoitseuq hguorht eruces ylluf eb ton yam taht

d ,stroper launna ,srehsurb ,stnemucod  ot detaler seussi no nettirw skoob suoirav dna ,sevitceri

.cipot eht  

6.3 .  fo dohteM D  ata C  noitcello  
 atad yradnoces ,seriannoitseuq desu rehcraeser eht ,noitcelloc atad rof tnemurtsni ot sdrager htiW

cerid ,stroper launna ,slaunam tcelloc ot weiver  drocer  suoirav fo sdrocer dna seicilop ,sevit

 fo sreganam morf atad tnaveler tcelloc ot )IIK( weivretnI stnamrofnI yeK dna smargorp gniniart

imeS .sknab eht -  atad rehto   fo erudecorp eht gnipahs rof desu saw weivretni derutcurts

.sdohtem noitcelloc  

suhT q ,  morf atad tcelloc ot stnemurtsni niam eht sa desu eriannoitseu   eht  eerht fo seirogetac  

sknab laicremmoc etavirp )C dna B ,A(   dna desu   fo stnetnoc htiw dedne nepo dna desolc

itseuq stniartsnoc lareves gnirusaem sno i gniknaB etavirP eht ni SCM fo tnemssessA :  fo yrtsudn

tE  snoitseuq dedne desolC .aipoih   rehcraeser taht yaw eht ni noitamrofni eht epahs ot dedulcni

 eht fo esnopser eht sdrawot aedi sih etaived yam rehcraeser eht dedne nepo eb lla fi tub ,sdeen

ehT .sevitcejbo eht gnihcuot tuohtiw stnednopser  aeser  eht ot  eriannoitseuq  dereferp rehcr rehto   

noitcelloc atad fo sdohtem s saw   dna elbailer gniniatbo rof ytinutroppo na edivorp yam ti taht

imeS .stnednopser fo rebmun erom morf noitamrofni dilav -  ot tnatropmi si weivretni derutcurts

 htiw noitamrofni niatbo  launna ,sevitcerid sa hcus noitacifiralc deriuqer taht seussi ot drager

 lativ dna smargorp gniniart suoirav fo sdrocer dna seicilop ,stroper yqam taht noitamrofni   ton

e elbacilppa   ot   eb ssecca de  dna ;seriannoitseuq gnisu    ti  detcelloc si  htiw yltnerrucnoc   eht  emit
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 fo noitcelloc  fo  stnednopser rof snoitseuq eht fo ytiralc eht esaercni oT .eriannoitseuq eht

 no tuo deirrac saw yduts tolip a ,meti eht fo ssenetairporppa eht erusne ot dna gnidnatsrednu

.sknab eht fo seeyolpme  

eht ,ylgnidroccA  set tolip eht rof t erew seriannoitseuq  stnednopser 9 ot detubirtsid     morf eno  

 fo hcae  eht  detceles  sknab laicremmoc etavirp yduts eht ni   eht fo gnidnatsrednu eht kcehc dna

deef eht ,eroferehT .noitseuq hcae rof stnednopser   gniliaverp eht gnidrager meti eht ot kcab

 eht rof seriannoitseuq eht fo ytidilav eht ot tnatropmi yrev eb ot dnuof yduts eht fo snoitautis

 noitseuq sniatnoc trap tsrif ehT .strap owt ot ni depuorg seriannoitseuq eht ni smeti ehT .yduts

ser ot detaler smeti  dnoces eht dna scitsiretcarahc s’tnednop   ot detaler selbairav fo sesirpmoc trap

 ,deifitnedi neeb sah elpmas eht retfA .yduts eht  eht  tcatnoc tsrif  si  evitartsinimda eht htiw edam

.sknab laicremmoc etavirp eht fo daeh sriaffa   ,nehT imrep yrassecen eht htiw  rehcraeser eht ,noiss

 detcatnoc   dnoces eht nI .reciffo tnemtraped dna knab eht fo reganam gnidulcni seeyolpme fo tsil

 yduts eht rof snoitseuq eht fo ycnerapsnart eht ecnahne ot detcudnoc saw tset tolip ,ytivitca dnuor

rtsid erew seriannoitseuq ,yltsal dna saera delpmas fo stnednopser eht ot detubi   denoitnem si ti sa

,4.3 ni .  eht rednu knab yreve ni stnemtraped deifitnedi xis eht fo hcae rof seriannoitseuq evif

.yduts  

7.3 .    fo dohteM D  ata A  dna sisylan P  noitatneser  
c atad eht fo erutan eht no desaB  detcello dna seriannoitseuq hguorht   gniwollof eht ,weivretni

 ssenetelpmoc dna ycnetsisnoc rof dekcehc saw ataD .deyolpme sloot lacitsitats dna serudecorp

 dessecorp saw ti ,yllaniF .retupmoc ot deretne dna ,dekcehc ,dedoc saw atad neht sisab yliad no

yb dezylana dna   noisrev )SSPS( secneicS laicoS rof egakcaP lacitsitatS 02   oT .swodniw rof

scitsitats evitpircsed gnidulcni sdohtem lacitsitats fo sdnik tnereffid ,atad eht ezylana   saw   .desu

 naem gnisu serugif dna selbat eht fo stluser eht no desab edam erew snoitpircsed ,eromrehtruF

 dna sweivretni hguorht detcelloc atad ehT .noitaived dradnats dna redro knar ,egatnecrep ,eulav

metats evitpircsed yb ylevitatilauq dezylana erew stnemucod  deniatbo erew taht stluser ehT .stne

 nehtgnerts ot yltnerrucnoc desu sweivretni eht morf  .seriannoitseuq eht fo sisylana eht  

 ot gnidroccA 2891( K tnahcreM  ni rehcraeser eht spleh dohtem yevrus evitpircsed gnisu )

swolla dna noitautis gnitsixe eht gnirutcip   gnitcelloc atad etairporppa gnisu noitamrofni tnaveler

 dna serugif etairporppa yb detneserp erew yduts evitpircsed fo tluser eht ,yllaniF .tnemurtsni

 .selbat  
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RUOF RETPAHC  

SISYLANA DNA NOITATERPRETNI ,NOITATNESERP ATAD  

noitcudortnI 1.4  
sihT  retpahc  slaed  htiw  eht  atad  erp s oitatne n, noitaterpretni  dna  anal sisy  of eht  uts d .y  tI   sah

owt  .strap  ehT  tsrif  si  cab k dnuorg  fo  eht  pser o eht dna stnedn  dnoces  trap  si  tuoba  eht   rojam

stnenopmoc  dna  sti  noitacilppa  fo  CM S eirrab dna r SCM esu ot s  .  

oT  eveihca  sti  sevitcejbo  a latot  fo  072  seriannoitseuq  erew  erp p dera  dna  sid t detubir  slaiciffo ot  

fo  .sknaB laicremmoC etavirP aipoihtE  tuO  fo  eseht  annoitseuq i ser  532  erew  dellif  dna  .denruter  

ehT  tser  seriannoitseuq 53  erew  .denruternu  ,eroferehT  eht  tser  noitseuq 532 serian  erew  lav u elba  

lana rehtruf rof y sis  . eganam knab llA weivretni sr de   sa nekat sesnopser rieht ecneh dna

 fo snoitaterpretni eht rednu saedi gnitroppus seriannoitseuq  .SCM ot gniniatrep  

oT  ana l ezy  eht  su vr ey d ,ata  eht  er s rehcrae  us de  evitpircsed   dna dohtem eht  ap p re  ana lyz de  

b evitpircsed y  scitsitats  hcus  sa  cneuqerf i se , ,segatnecrep  naem  ,eulav  dradnats   ,noitaived

hgiew t de  lav ue na d r kna . 

2.4 . caB k stnednopseR eht fo dnuorg  

 tnacifingis gniwollof eht ,detalubat dna detcelloc atad eht morF  stnednopser fo scitsiretcarahc

.noitalupop elpmas eht tuoba noitamrofni cisab emos sevig tI .deniatbo neeb evah  
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etcarahC :1.4 elbaT r ht fo scitsi e re stnednops  

aV r elbai  seirogetac elbairaV  ycneuqerF  segatnecreP  
xeS  elaM  251  %84.46  

elameF  38  %25.53  
latoT  532  %001  

egA  52<  12  47.8  
52 - 53  621  65.35  
63 - 05  58  60.63  

05>  3 46.1  
latoT  532  001  

dnuorgkcaB lanoitacudE  etelpmoc 21/01 edarG  0 0 
redloh amolpiD  62  39.01  

redloh eergeD  402  98.68  
evoba dna redloh sretsaM  5 81.2  

latoT  532  001  
 :ecruoS noitatupmoc nwO 6102 , . 

 era )%65.35( 621 ,elam era stnednopser eht fo )%84.46(251 ,evoba 1.4 elbat ni deyalpsid sA

.evoba dna eerged tsrif gnivah era meht fo )%98(402 dna ,ega fo sraey 53 dna 52 neewteb  

3.4 . sniatreP snoitseuQ   ot M SC  
 dna ygetarts ;sa hcus SCM fo stnemele cisab gniwollof eht htiw slaed ylerem noitces sihT

 dna gnitnuocca tsoc ,metsys gnitegdub ,tnemeganaM dna gninnalP cigetarts ,tnemeganam

fo ecitcarp nalp tifeneb dna noitasnepmoc dna MP ;gnikam noisiced ,gnicirp ecivres   naipoihtE

 .sknaB laicremmoC etavirP  

     3.4 . .1   dna gninnalP C  gnillortno P ecitcar  

 emocni ylretrauq ro ylhtnom eht ot detaler ecitcarp gnillortnoc dna gninnalp eht gnidrageR

 stnednopser eht fo )%8.83(19 dnuora ,)sBCPE(sknaB laicremmoC etavirP aipoihtE fo tnemetats

itcarp gnillortnoc dna gninnalp esu yllacitametsys sknab eht taht delaever  lamron rieht sa ec

 lortnoc dna nalp sknab eht taht demrifnoc stnednopser eht fo )%3.83( 09 rehtonA .noitarepo

 )%8.3(8 dna )%1.91(54 emos ,saerehW .`semit ta` stnemetats emocni ylretrauq ro ylhtnom

 ro ylhtnom rieht lortnoc dna nalp sknab eht taht detacidni  etiuq` stnemetats emocni ylretrauq

 eht taht detroper stnednopser eht fo )%5.0(1 ylno ,yllaniF .ylevitcepser ,`modles yrev ` dna `netfo

 .lla ta desu ton si tnemetats emocni ylretrauq ro ylhtnom gnillortnoc dna gninnalp fo ecitcarp  
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ammus elbat gniwollof ehT  gnidrager sBCPE eht fo secitcarp dna gninnalp eht sezir  ro ylhtnom

 hcnarb dna stnemetats wolf hsac ,strap sti dna latipac gnikrow ,stnemetats emocni ylretrauq

 snoitarepo dna stroper   

dna gninnalP :2.4 elbaT  sBCPE fo ecitcarp gnillortnoc  

dna snalp knab ehT  
slortnoc  

meti eciohC  ycneuqerF  tnecreP  tnecreP evitalumuC  

 ylretrauq ro ylhtnoM
stnemetats emocni  

UN  1 5.0  5.0  
SV  8 83.3  8.3  
TA  09  3.83  1.24  
OQ  54  1.91  2.16  

S 19  8.83  001  
latoT  532  001   

 sti dna latipac gnikroW
 ;sknab htiw stisoped( strap
 dna ,dnamed ,remotsuc

stisoped gnivas  

UN  - - - 
SV  9 8.3  8.3  
TA  13  1.31  9.61  
OQ  501  8.44  7.16  

S 09  3.83  001  
latoT  532  001   

 eht fo tnemetats wolf hsaC
 gnibircsed raey laicnanif
 fo sesu  dna secruos

 latipac dna sgninrae  

UN  3 1.1  1.1  
SV  5 2.2  3.3  
TA  64  7.91  0.32  
OQ  77  8.23  7.55  

S 401  3.44  001  
latoT  532  001   

 dna stroper hcnarB
noitarepo  

UN  - - - 
SV  1 5.0  5.0  
TA  54  1.91  7.91  
OQ  67  2.23  9.15  

S 311  1.84  001  
latoT  532  001   

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

 dna gninnalp ot gnirrefeR  ekil strap sti dna latipac gnikrow ot sniatrep taht secitcarp gnillortnoc

 stnednopser eht fo )%8.44(501 ,)stisoped gnivas dna dnamed ,remotsuc( sknab htiw tisoped

tacidni stnednopser eht fo )%3.83( 09 emoS .`netfo etiuq` desu si ecitcarp eht taht desolcsid  de

 si strap sti dna latipac gnikrow ot detaler seitivitca gnillortnoc dna gninnalp fo ecitcarp eht taht

 detressa stnednopser eht fo )%8.3(9 dna )%1.31(13 ,dnah rehto eht nO .`yllacitametsys ` edam

er ,`modles yrev` dna `semit ta ` edam si ecitcarp eht taht .ylevitceps  
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 htiw ecitcarp gnillortnoc dna gninnalp eht erehw knab on si ereht ,evoba 2.4 elbat ni nwohs sA

 eht ni latipaC sseccA ,nevE .desu ro detnemelpmi ton si strap sti dna latipac gnikrow ot drager

t taht detroper 0102 weiver rotces gniknab fo elcitra  derapmoc si ti sa stisoped fo htworg a si ereh

 rieht eveihca ot sa os tisoped rieht etatilicaf dna nur sknab taht swohs sihT .9002 raey eht ot

 si tnecrep 82 fo  etar htworg tisoped raey tnerruc eht ,latipaC sseccA fo troper eht rep sA .tegrat

ewol hcum ton  13 hcihw( sraey evif tsap eht ni nees etar htworg tisoped launna egareva eht naht r

 esaercni eht ,raey eht gnirud knab lartnec eht yb desopmi snoitcirtser gnidnel eht neviG .)tnecrep

 ni sknab  ’ gnidnel  tub stisoped fo htworg eht sa tsaf sa ton esruoc fo saw   yb esir ot deganam llits

 .)noillib 4.12 ot noillib 7.71 rriB morf( tnecrep 12  

 wolf hsac eht htiw enil ni sBCPE fo ecitcarp gnillortnoc dna gninnalp eht ot tcepser htiW

 .edutitta rieht desolcsid stnednopser eht ,sesu dna secruos sebircsed ylniam hcihw ,tnemetats

c dna gninnalp eht taht dias stnednopser eht fo )% 3.44(401 ,ylgnidroccA  eht ni ecitcarp lortno

 rehtonA .senituor lamron a sa `yllacitametsys` desu si wolftuo dna wolfni hsac rof anera sknab

 ,saerehW .`netfo etiuq` desu si ecitcarp eht taht demrifnoc stnednopser eht fo )%8.23( 77

etroper stnednopser eht fo )%3.3(8 dna )%7.91(64  htiw ecitcarp lortnoc dna gninnalp eht taht d

 .ylevitcepser ,`modles yrev` dna ,`semit ta` deilppa si swolftuo hsac dna swolfni hsac ot tcepser  

 gnillortnoc dna gninnalp fo evitcepsrep eht rednu ,snoitarepo dna stroper hcnarb gnidrageR

y laicnanif a gnirud  latipac eht ni decalp era seciffo daeh sBCPE fo hcae fi neve ,sknab eht fo rae

 htiw ereH .A.A fo tuo slevel hcnarb ta seitivitca gniknab eht fo snoitarepo era ereht ,A.A,

o dna stroper hcnarb eht fo ecitcarp lortnoc dna gninnalp ni noitpircsed ’stnednopser  snoitarep

.2.4 elbat evoba eht ni dezirammus  

 fo ecitcarp gnillortnoc dna gninnalp eht gnidrager ,2.4 elbat evoba eht no deyalpsid si ti sA

wollof taht delaever )%1.84 ( 311 stnednopser eht fo ytirojam eht ,snoitarepo dna stroper hcnarb -

a si tsacerof dna pu  )%1.91( 54 ,`netfo etiuq` desu )%2.23( 67 ,senituor lamron a sa elbacilpp

 ton` meti eciohc eht taht raelc yrev si tI . `modles yrev `desu) %5.0( 1 ylno dna `semit ta` desu

.stnednopser eht fo yna yb detceles ton si `desu  

lortnoc dna gninnalp eht ,pu mus oT  detsil eht fo egareva yb debircsed si sBCPE fo ecitcarp gnil

 ot `modles yrev `morf .e.i( 00.4 ot 05.1 neewteb seil egnar eht taht delaever dna ti rof snoitseuq

swohs )gnillortnoc dna gninnalp .e.i( elbairav eht fo stluser egareva eht tuB .)`yllacitametsys`  
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 tluser eht fo noitaived dradnats ehT .6631.3 fo eulav naem si hcihw `netfo etiuq` naht erom taht

 si noitanalpxe sihT .naem eht morf seulav lautca eht fo noitairav eht taht swohs %66.46

.elbat gniwollof eht htiw detroppus  

:3.4 elbaT  a nalP knaB n  d C  lortno sBCPE fo ecitcarp  

elbairaV  .oN  muminiM  mumixaM  naeM  noitaiveD .dtS  

 lortnoC dna nalP knaB  

 

532  

 

05.1  00.4  6631.3  75646.0  

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

     3.4 . .2   cireneG S tart  naipoihtE fo yge P etavir  Com  laicrem B na ks 
 sah sBCPE fo ygetarts cireneg eht taht swohs sreganam sknab evitcepser eht htiw noissucsid A

 tnenimorp eht era eseht fi nevE .gnidnel dna tisoped :ssenisub fo saera niam owt rof dedivid neeb

 aera morf seirav ti fo noitacilppa rieht ,sknab eht rof ygetarts  tekram eht esaercni ot sa os aera ot

 .swollof sa 4.4 elbat no detarobale rehtruf si eussi ehT .erahs  

ygetartS cireneG gnisu era sknaB eht hcihw egnaR ehT :4.4 elbaT  

airetirC  UN  SV  TA  OQ  S latoT   eulav dethgieW
)elacS s’trekiL(  

naeM  knaR  

 noitaitnereffiD
ygetartS  

51  53  84  26  57  532  466  36.3  1 

 sucoF
ygetartS  

8 32  021  35  13  532  806  23.3  3 

 tsoC
 pihsredael

ygetarts  

9 93  18  96  73  532  716  73.3  2 

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

 rep sA .seirav ti nihtiw gnisu fo knar ro eerged eht ,seigetarts eht gniylppa era sknab eht fi nevE

 a htiw tsrif sa deknar si ygetarts noitaitnereffid ,stnednopser eht morf deniatbo noitamrofni eht

eht ni decalp ygetarts pihsredael tsoC .36.3 fo eulav naem   sucof yb dewollof dna knar dnoces

 gnidivorp htiw enil ni detnemelpmi si ygetarts noitaitnereffid taht deton rehcraeser ehT .ygetarts

 eht fo slaiciffo eht htiw weivretni eht yb detroppus osla si sihT .sremotsuc rieht ot ecivres euqinu

ht ot gnidroccA .knab  lla ,EBN yb nevig era seicilop dna sevitcerid eht ecnis ,seeweivretni e

 evah ot sknab eht rof redro ni ,ecneH .knab lartnec siht yb dexif etar tseretni eht ylppa sknab

s sknab eht )erahs tekram rehgih .e.i( tekram eht etartenep dna remotsuc fo rebmun egral  ylelo
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 eht fo lawardhtiw ecnatsni rof ecivres euqinu gnidivorp sa hcus seigetarts tnereffid esu

 eht wardhtiw ot sremotsuc selbane sihT .sehcnarb s`knab eht fo yna morf refsnart cihpargelet

,ygetarts noitaitnereffid ot noitidda nI .hcnarb ybraen eht ni yenom   ygetarts sucof esu sBCPE eht

 eeweivretni eht ,tcepser siht nI .gnidnel sa hcus seitivitca rojam eht fo eno ni ezilaiceps ot sa os

 aipoihtE fo knab lartnec eht fo noisivrepus eht rednu detarepo era sknab fi neve taht dedda

g a si ereht ,ecnatsni rof ,)EBN(  yltnerruc ,eroferehT .sknab eht ssorca ralimis si hcihw elur dnuor

 .metsys tnemeganam lanretni rieht hguorht ylniam sremotsuc tcartta sknab laicremmoc tevirp

b deredro dna dereffo yllausu seicilop ro noitaluger eht fi neve taht dias seeweivretni eht fo enO  y

 ylevisnetni yb ecivres tsoc wol edivorp ot moor a evah sknab eht ,EBN fo rewop etamitlu eht

 ecivres edivorp ot elba eb nac knab eht taht snaem sihT .erutcurts lanoitazinagro eht gniredisnoc

 seitivitca yrassecennu eht fi ylno dna fi egrahc ecivres wol ta  .devomer si ycarcuaerub dna  

lanA ot tcepser htiw tnemeganaM dna gninnalP cigetartS :5.4 elbaT y sis  

airetirC  UN  SV  TA  OQ  S latoT   eulav dethgieW
)elacS s’trekiL(  

naeM  knaR  

 gnikramhcneB
 & stroper

sisylana  

01  35  56  27  53  532  206  92.3  3 

 erahs tekraM
 sisylana  &
stsacerof  

01  15  95  47  14  532  416  53.3  2 

 rotitepmoC
 & sisylana

stsacerof  

51  85  87  96  51  532  855  50.3  5 

 remotsuC
 & sisylana

stsacerof  

51  08  45  85  82  532  255  20.3  6 

 lennosreP
 sisylana

 ,ecnamrofrep(
)noitcafsitas  

31  24  18  27  72  532  495  52.3  4 

fo sisylanA  
 ssenisub

 & shtgnerts
sessenkaew  

8 72  401  36  33  532  716  73.3  1 

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

 sBCPE eht taht raelc yrev si tI .knar rieht ot tcepser htiw SCM fo sthgiew taht swohs 5.4 elbaT

 roirp eht sa 73.3 fo eulav naem a htiw sessenkaew dna shtgnerts ssenisub fo sisylana eht ekam



 

83  
 

 sihT .tsrif sa deknar si hcihw ,sevitanretla eht gnoma seitivitca  yb dewollof yletaidemmi si

 ekam sBCPE eht ,snaem tahT .53.3 fo erocs naem a htiw stsacerof dna sisylana erahs tekram

 taht dias seeweivretni eht nevE .egatnavda evititepmoc niatbo ot sa os sisylana erahs tekram

b eht yb edam yllausu si sisylana erahs tekram  si aedi sihT .sutats rieht wonk ot redro ni kna

 eht htiw sknab naipoihtE fo erahs tekram eht sknar hcihw ,latipaC sseccA yb detroppus

 krow ot selbane sihT .tiforp dna ytiuqe egareva ,stessa egareva ,snaol ,stisoped fo retemarap

ni knab eht fo tseb ot daeha   .daorba sa llew sa aipoihtE fo yrotirret  

 si sevitanretla eht morf eulav nevig tnednopser eht fo tupni eht hcihw ;knar driht ehT

 sknab eht taht snaem sihT .92.3 fo eulav naem a erocs hcihw ,sisylana dna troper gnikramhcneb

hcneb aipoihtE ni detarepo hcihw  llew sa gnitsixe eht morf erudecorp rehtruf dna stroper skram

 stroper fo gnikramhcneb tneuqerf si ereht taht swohs osla eulav ehT .daorba sknab morf sa

 a nevE .anera gnikrow eht gnidnatsrednu dna ecnamrofrep retteb evah ot sa os sisylana

ht htiw noissucsid  tevirp dehsilbatse yltnecer eht fo eno ni tnemtraped lortnoc eht fo reganam e

 gnikrow eht ,noitidda nI .sknab eht gnoma troper fo emarf tnetsisnoc si ereht taht delaever sknab

ab eht ssorca ralimis era stnemtraped eht fo erutcurts eht gnidulcni ;serudecorp .skn  

 raelc osla si ereht dna sevlesmeht gnoma kramhcneb sknab eht taht ecnedive swohs sihT

 eht taht noitamalcorp ssenisub gniknab fo 8002/295 .oN noitamalcorP fo 8 elcitra rednu ecnedive

snecil fo tsil eht hsilbup ,troper launna sti ni ,llahs knaB lanoitaN  ,hsilbup osla llahs tI .sknab de

 evoba ehT .tsil dias eht morf noitallecnac ro ot snoitidda yna ,noitalucric ediw fo srepapswen ni

 eht ot dettimbus eb llahs stropeR .69/12/BBS .oN evitceriD yb detroppus rehtruf noitanalpxe

EBN eht fo tnemtrapeD noisivrepuS   eht hcihw rof doirep eht fo dne eht retfa syad ytnewt nihtiw

 ni dettimbus eb llahs hcihw stroper tnemeriuqer ytidiuqil dna evreser eht tpecxe detroper era atad

 rennam dna mrof eht ni ,ylevitcepser ,69/51/BBS & 69/41/BBS .oN sevitceriD htiw ecnadrocca

g sa  sihT .6991 rebmevoN fo yad ht02 fo sa ecrof otni retne llahs evitceriD sihT .EBN yb nevi

 ot gnidrocca tnemetats laicnanif rieht troper dluohs knab yreve dna hcae taht setarobale rehtruf

.)EBN( aipoihtE fo knab lartnec eht yb nevig senilediug ro emarf eht  

T  era sknab eht ,tcepser siht nI .sisylana lennosrep si 52.3 fo eulav naem sti htiw meti htruof eh

 morF .noitcafsitas rieht sa llew sa ecnamrofrep ’seeyolpme rieht etaulave ot elor sti ni gniyalp

osrep ot drager htiw sisylana eht ,tnednopser eht fo tupni eht  eht fo ecitcarp lausu eht si lenn

 rieht etaulave sknab taht dias reganam s’knaB tevirp fo eno htiw eeweivretni ehT .sBCPE
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 wen eht htiw pu epoc ,enilpicsid sa hcus sretemarap tnereffid gnisu ecnamrofrep `seeyolpme

htiw krow ot tseretni dna ytilibapac ,eussi  sBC elpmas fo ytirojam eht fo stroper launna eht nevE .

 namuh sti no tnedneped hcum yrev si htworg elbaniatsus sknaB eht taht tcaf eht etats niatrecsa

ni suoirav gnidivorp ni lufsseccus neeb sah tI .latipac -  a ot sgniniart lanretxe dna esuoh

un elbaredisnoc  ecruoser namuh suounitnoc hguorht seiticapac fo egnar ediw a htiw ,ffats fo rebm

 sa os sknaB eht yb nevig ecnatsissa lanoitacude eht fo esu doog gnikaM .smargorp tnempoleved

 eht ni sdrawer rehto dna sihT .knab eht no yler dna ecnamrofrep rieht esaercni ot   era sknab

 .sknab eht ni ecneirepxe fo raey rieht no desab seeyolpme eht ot nevig yllausu  

 ni elor latovip gniyalp era sBCPE eht ,stsacerof dna sisylana rotitepmoc eht htiw enil nI

ig si elur dna segelivirp ralimis ecnis egatnavda evititepmoc sti gniveihca  eht yb sknab lla ot nev

 erofeb ,llifluf taht setats 8002/295 .oN noitamalcorP fo 6 elcitra ,aedi siht troppus oT .EBN

 ksir ,smetsys lortnoc lanretni dna tnemeganam noitamrofni dnuos ,noitarepo gnicnemmoc

ruoser namuh dna ,serudecorp dna seicilop tnemeganam  laitnesse rehto hcus dna noitazinagro ec

 eht yb deussi eb ot evitcerid eht yb denimreted sa ssenisub gniknab tuoyrrac ot snoitagilbo

 eht ot ecivres rieht sserdda ot snaem tnereffid esu ot knab eht selbane sihT .knaB lanoitaN

m eht fo enO .remotsuc detegrat  ylraelc dna aedi siht derovaf sBCPE evitcepser eht ni sregna

 ot ygetarts tnereffid esu sknab gnimocpu eht dna gnitsixe eht taht eeweivretni eht gnirud detats

 ,EBN yb tes erew selur dna snoitaluger tnereffid fi neve taht snaem sihT .sremotsuc rieht tcartta

 eht nI .yrav yam swollof knab hcae hcihw rof seigetarts cificeps eht tekram eht ni yats ot sa os

 sa os stsacerof dna sisylana rotitepmoc ekam ot raelc dna elpmis si ti ,tnemnorivne noititepmoc

ser dna lliks euqinu gnivah yb egatnavda evititepmoc eveihca ot  ygolonhcet wen sa hcus( secruo

 .)srehto fo dnah eht ni ton si hcihw  

 a erocs hcihw ,sesylana remotsuc si tnemeganam dna gninnalp cigetarts rednu noiretirc tsal ehT

 remotsuc rieht tuoba wonk ot sisylana ekam sBCPE taht snaem sihT .20.3 fo eulav naem

afsitas  seeweivretni  eht eussi siht htiw enil nI .semit ta fo egnar eht ni llew sa roivaheb dna noitc

 dna raeh ot xob noitseggus si ereht taht erolpxe ,reganam hcnarb BCPE evitcepser eht fo eno ni

eht lla dna ;remotsuc eht yb nevig kcabdeef dna stnemmoc eht ylppa   aipoihtE ni detarepo sknab

 egral a evah  ot redro ni taht tuo detniop rehtruf osla yehT .gnik era sremotsuc taht eveileb

 dezylana ylevisnetni eb dluohs roivaheb rieht dna noitcafsitas remotsuc fo level eht ,erahs tekram

vig stnemmoc eht fo yrammus eht dna  .ecitcarp ot ni tup eb osla dluohs sremotsuc eht yb ne  
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 tsael ta ,secitcarp SCM detrossa 6 fo latot a gnisu era ,egareva no ,sknab ,5.4 elbat no desaB

 senituor lamron rieht otni detargetni `yllacitametsys` ro `netfo yrev` neve ton fi `semitemos

eulav naem(   siht morF .evoba dna 3 fo eulav naem stluser hcihw smeti detsil llA .)retaerg ro 2 fo

 rehto lareves osla SCM rieht ni dedulcni evah sknab taht etacidni stluser eseht ,weiv fo tniop

 gnitnuocca laicnanif lanoitidart ylno naht secitcarp – unna yrotutats ekil  osla era dna stnuocca la

 .ylraluger ylriaf meht gnisu  

 eht fo gnidnatsrednu repeed a evig ot mees sknar noitpoda eht edisgnola setar egasu ehT

 ni ,taht setacidni osla 5.4 elbaT .sknab ni secitcarp SCM fo esu eht ot tnemtimmoc dna ytisnetni

smeti lla ,latot   .sknab gnoma desu ylhgih osla era ,detpoda ylhgih  

     .4 3. .3  tegduB i gn  yS s met  
 tnemeganam tsoc dna lortnoc ,gninnalp eht ni dezilitu sloot niam eht fo eno si tegdub ehT

 gnitegdub eht ecneH .snoitazinagro eht nihtiw nekatrednu ssecorp gnikam noisiced  eht ni metsys

 htiw enil ni stnednopser tegrat eht ot eriannoitseuq hguorht yduts yevrus gnisu yb rotces gniknab

wollof tegdub sesu knab eht rehtehw noitseuq eht -  ,sisylana ecnairav dna ,ylretrauq tsael ta ,spu

lof eht ni erolpxe tnednopser eht fo stupni eht .elbat gniwol  

wolloF tegduB :6.4 elbaT - anA ecnairaV dna ,ylretrauQ tsael ta ,spu l  sisy  

meti eciohC  ycneuqerF  tnecreP  tnecreP evitalumuC  

SV  5 2.2  2.2  

TA  45  32  1.52  

OQ  901  4.64  6.17  

latoT  532  001   

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

eht swohs evoba elbat ehT   rof pu wollof tegdub eht gnisu era sBCPE eht hcihw fo ycneuqerf

 taht mrifnoc stnednopser eht fo % 59 naht erom ,elbat evoba eht morf deyalpsid sA .wolf hsac

 stluser noitaived hcum woh wonk ot sisylana ekam dna tegdub rieht pu wollof era sBCPE eht

eht morf  .stnaw lanoitidda dna noitrop egasu eht wonk ot sa os eno detcepxe  
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duB :1.4 trahC g  rof te B noisnapxE hcnar  
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 esaercni ot sa os sknab hcnarb nepo yltneuqerf era sBCPE eht taht sebircsed 1 .4 trahc evoba ehT

tekram eht   hcnarb evah ot hsur ylevissergga era sBCPE eht erugif evoba eht gnikooL .erahs

 od stnednopser eht ,`modles yrev` dna `desu ton` sedulcni sevitanretla nevig eht fi nevE .sknab

nab hcnarb nepo ylevisnetni era sBCPE woh erolpxe ot sevitanretla eseht kram ton  ehT .sk

 ti sa noisnapxe hcnarb htiw enil ni sBCPE taht dekram % 62.44 .e.i stnednopser eht fo ytirojam

 hcnarb eht dekram stnednopser fo %31.91 dna %16.63 gniniamer ehT .enituor lamron a si

.ylevitcepser ,`semit ta` dna ,`netfo etiuq` noisnapxe  

ht ,revoeroM  eht ni stroffe rieht gnitubirtnoc yb rotces rehto ni gnitapicitrap era sBCPE e

 ,srotces evif ni erahs tekram tsegral eht sah knaB nehsaD ecnatsni roF .tnempoleved cimonoce

ot fo tnecrep 82 ,sknab etavirp yb gnidnel gnirutcafunam lla fo tnecrep 53 gnidivorp  tropsnart lat

 ,gnidnel secivres dna edart citsemod fo tnecrep 52 ,gnidnel noitcurtsnoc fo tnecrep 62 ,gnidnel

 noitisop pihsredael tekram eht si srotces wef a ylno nI .gnidnel lanosrep latot fo tnecrep 91 dna

xe latot fo esac eht ni hsawA yb :srehto yb dleh  erutlucirga ni BIN yb ,)tnecrep 52( snaol trop

 53 gnidivorp ,srotceS .)tnecrep 12( snaol detaler tropmI ni detinU yb dna ,)tnecrep 92( snaol

 62 ,gnidnel tropsnart latot fo tnecrep 82 ,sknab etavirp yb gnidnel gnirutcafunam lla fo tnecrep

urtsnoc fo tnecrep  91 dna ,gnidnel secivres dna edart citsemod fo tnecrep 52 ,gnidnel noitc

 yb dleh noitisop pihsredael tekram eht si srotces wef a ylno nI .gnidnel lanosrep latot fo tnecrep

%31.91

%16.63

%62.44

%00.0

%00.5

%00.01

%00.51

%00.02

%00.52

%00.03

%00.53

%00.04

%00.54

%00.05

semiT tA netfO etiuQ yllacitametsyS
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utlucirga ni BIN yb ,)tnecrep 52( snaol tropxe latot fo esac eht ni hsawA yb :srehto  92( snaol er

 ,eroferehT .)0102 ,latipaC sseccA( tnecrep 12 ,snaol detaler tropmI ni detinU yb dna ,)tnecrep

 eciohc eht rof %5.5 dna %7.31 ,%42 ,%1.63 ,%8.02 taht dekram drager siht ni stnednopser eht

netfo etiuq` ,`semit ta` ,`modles yrev` ,`desu ton` meti  erehT .ylevitcepser ,`yllacitametsys` dna ,`

 ytirojam ehT .melborp ytidiuqil eht etaivella ot redro ni erutcurts latipac rieht rof tegdub osla si

 latipac rieht rof tegdub a evah sBCPE eht taht dias stnednopser eht fo %57 dnuora si hcihw

 eht morf erutcurts .`yllacitametsys` ot `semit ta` fo egnar  

erutcurtS latipaC dna rotceS rehto ni gnitsevnI rof tegduB :7.4 elbaT  

elbairaV  meti eciohC  ycneuqerF  tnecreP  tnecreP evitalumuC  

 tegdub knab ehT

 ni gnitsevni rof

rotces rehto  

UN  84  8.02  8.02  

SV  58  1.63  8.65  

TA  75  42  9.88  

OQ  23  7.31  5.49  

S 31  5.5  001  

latoT  2 53  001   

 tegdub knab ehT

 latipac rieht rof

 ytiuqe( erutcurts

)seitilibail dna  

UN  81  7.7  7.7  

SV  54  1.91  8.62  

TA  67  2.23  95  

OQ  36  8.62  8.58  

S 33  2.41  001  

latoT  532  001   

 ,noitatupmoc nwO :ecruoS 6102 . 

 srotces rehto ni gnitsevni era sknab eht taht dewohs sBCPE ytirojam eht fo stroper launna ehT

 fo eno htiw weivretni eht nevE .sllib yrusaert tnemnrevog dna ,seinapmoc ecnarusni ni sa hcus

ra sknab taht delaever sBCPE fo reciffo gninnalP etaroproC eht  ni gnitapicitrap fo egrev eht no e

 eht ot drager htiW .srotces rehto dna rotces gnirutcafunam ,larutlucirga hcus srotces tnereffid

 taht dias knab eht fo slaiciffo eht fo eno htiw gnikatrednu si weivretni nehw ,erutcurts latipac

ol a gniod era sknab fi neve  yltnerruc ,melborp ytidiuqil a ecaf ton sa os erutcurts latipac eht no t

 72 ot tnelaviuqe sdnob tnemnrevog esahcrup ot sknab etavirp lepmoc EBN yb dnes rettel htiw
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nab lartnec eht rednU .yrtnuoc eht ni tnempoleved dnuf pleh ot snaol launna rieht fo tnecrep  k

evif ,evitcerid -  eH .htnom hcae fo dne eht ta srednel yb thguob eb lliw sdnob knaB lanoitaN raey

 knab eht hcihw tseretni eht dna tnecrep 3 fo nopuoc a reffo lliw seitiruces eht taht dedda osla

fo ssol muminim a si ereht ecneh ,%5 si rotisoped eht rof syap   .gnivlover si yenom eht elihw %2  

     .4 3. .4  gnicirP ecivreS dna gnitnuoccA tsoC  
 gnidrager sBCPE eht fo gnicirp ecivres dna gnitnuocca tsoc eht sezirammus elbat gniwollof ehT

 hcae ta ,seitivitca fo egats hcae ta stsoc level ecivres no edam snoitaluclac  dna stegrat ta ,sretnec

sehcnarb  

nitnuoccA tsoC :8.4 elbaT g civreS dna e irP c gni  
 dna tsoc eht gninimreted roF

:knab eht ,ecivres fo ecirp  
meti eciohC  ycneuqerF  tnecreP   evitalumuC

tnecreP  
ecivres setaluclaC -  ta tsoc level

 ot pu seitivitca fo egats hcae
ti eviecer remotsuc  

UN  95  1.52  1.52  
SV  82  21  2.73  
TA  59  4.04  6.77  
OQ  63  3.51  9.29  

S 71  1.7  001  
latoT  532  001   

sretnec hcae ta tsoc setaluclaC  UN  67  2.23  2.23  
SV  64  7.91  9.15  
TA  93  4.61  86  
OQ  05  3.12  6.98  

S 42  4.01  001  
latoT  532  001   

 ecirp( gnitsoc tegrat setaluclaC
 os ,nwonk era tiforp tegrat dna
 gnihcaer rof desu si gninnalp

)tsoc ecivres dewolla  

UN  01  4.4  4.4  
SV  44  6.81  32  
TA  95  1.52  1.84  
OQ  08  9.33  28  

S 24  81  001  
latoT  532  001   

stsoc hcnarb fo snoitaluclaC  UN  91  2.8  2.8  
SV  82  5.11  7.91  
TA  54  1.91  8.83  
OQ  38  5.53  3.47  

S 06  7.52  001  
latoT  532  001   

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

 ot spleh ti eviecer remotsuc ot pu seitivitca fo egats hcae ta stsoc level ecivres fo noitaluclac ehT

 si ereht hguohT .egrahc ecivres eht enimreted ot elpmis dna egats hcae ta rucni tsoc eht wonk
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ednu tey sBCPE eht ,egats hcae ta tsoc eht etaluclac ot moor  ta ti gniylppa fo noitartnecnoc eht r

 %1.7 dna %21 ,%3.51 ,%1.52 rehto ehT .%4.04 taht delaever tnednopser esohw semit

 .ylevitcepser ,`yllacitametsys` dna `modles yrev` ,`netfo etiuq` ,`desu ton` dekram stnednopser

uclac eht ,tuptuo stnednopser eht gnikooL  sihT .sBCPE ni enod hcum taht ton si tsoc fo noital

 .sBCPE eht fo sreganam hcnarb eht fo emos fo seeweivretni eht htiw detroppus rehtruf osla eussi

 tsoc eht tuoba noitamrofni evah ohw level mottob ta seeyolpme eht fi neve taht denoitnem yehT

avirp ot rucni  pot eht yb nevig si egrahc ot ecirp eht ,seitivitca dengissa eht sekatrednu ecivres et

  .level draob dna sreganam  

 wohs % 9.15 si hcihw stnednopser eht fo ytirojam eht ,eussi denoitnem evoba eht fo troppus nI

oc eht ecitcarp dna desu ton era sBCPE eht taht  )%1.94( stnednopser gniniamer ehT .retnec ts

 siht ,suhT .tnemtraped hcae ta rucni stsoc eht wonk ot retnec tsoc desu sknab eht taht delaever

 .retnec hcae ta tsoc etaluclac ot moor a fi neve pag si ereht taht setacidni  

 stnednopser eht ,8 .4 elbat nO  sa os ecirp dna tsoc tegrat fo noitaluclac rof edutitta rieht delaever

 delaever %9.33 si hcihw stnednopser fo ytirojam eht ,sdrager siht nI .tiforp tegrat eht niatbo ot

 %81 ,%6.81 ,%1.52 gniniamer ehT .`netfo etiuq` fo level eht ta ti gnisu era sknab taht  %4.4 dna

 dna ,`yllacitametsys` ,`modles yrev` ,`semit ta` htiw nevig eciohc eht dekram stnednopser eht fo

 eht ta ylno ton knab eht taht dias eeweivretni eht fo eno tcepser siht nI .ylevitcepser ,`desu ton`

rof level hcnarb eht ta osla tub level eciffo daeh  tnereffid gnitats yb sraey gnimoc pu tsace

 ot redro nI .ecneirepxe tsap eht gnikool yb enod yllausu si siht taht dedda osla eh dna seigetarts

.dellortnoc ylreporp eb dluohs tsoc eht ,tiforp tegrat eht teg  

 evah ot selbane ygolonhcet etairporppa gnisu ecneH  denialpxe rehtruf osla sihT .tiforp tegrat eht

 drawkcab yllacigolonhcet sa sknab naipoihtE fo euqitirc nommoc eht hcihw ;latipaC sseccA yb

 gnikat era segnahc ynam tub ,tnetxe emos ot os sniamer dna ,emit emos etiuq rof dilav neeb sah

tob aera siht ni ecalp  si metsys tnemyap lanoitan a( knab lartnec eht yb sevitaitini morf h

laer a gnidivorp lanoitarepo - retni cinortcele dna emit -  morf dna )sknab lla gnoma noitcennoc

lluf evah sknab llA .sknab laudividni yb sevitaitini -  lliw hcihw ,smetsys gniknab eroc degdelf

m  snoitcasnart remotsuc gniyfilpmis suht ,detamotua eb lliw snoitarepo hcnarb rieht lla taht nae

repap ylivaeh eht morf yawa evom ot elbissop ti gnikam dna -  nredoM .tsap eht fo metsys desab

 dna gniknaB tenretnI secivres MTA sa hcus secivres gniknab eliboM  nab  ylgnisaercni era gnik

ygolonhcet lanoitidda ,revoeroM .elbaliava gnimoceb -  era gniknab elibom sa hcus secivres desab
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 enut ni yllacigolonhcet erom hcum gnimoceb si rotces eht ,snoitavonni eseht htiW .dehcnual osla

irobhgien ni elbaliava secivres gniknab htiw .dlrow rediw eht neve dna seirtnuoc gn  

 fo noitaluclac eht ot tcepser htiw si stnednopser tegrat eht rof dedrawrof noitseuq eht ,yllaniF

 ta` fo egnar a ta dekram %08 si hcihw stnednopser eht fo ytirojam eht ,ylgnidroccA .stsoc hcnarb

lacitametsys` ot `semit  etaluclac yeht hcnarb rieht gninepo erofeb sBCPE eht taht snaem sihT .`yl

 slaiciffo sknab eht fo seeweivretni eht htiw tcepser siht nI .rucni ot stsoc elbissop mumixam eht

cnarb eht rof derrucni eb lliw taht stsoc eht setaluclac sknab eciffo daeh taht dias  wonk ot sa os h

 fo emit eht ta ylno ton knab eht yb edam era seitivitca esehT .erutuf eht ni deviecer stifeneb eht

 eht fo ytirojam eht taht sdnif rehcraeser ehT .noitarepo eht gnirud osla tub sehcnarb wen gninepo

dna rucni stsoc eht erolpxe ylisae era knab  .ti morf denrae eunever  

     3.4 . .5   noisiceD Maki  gn P  naipoihtE fo serudecor P avir te C  laicremmo B na ks 

 eht ,EBN yb nevig sevitcerid ro seicilop ,tifeneb tnemtsevni no desab noisiced sekam knab ehT

 dna sremotsuc dna eeyolpme eht yb nevig stnemmoc ,yevrus tekram ,detalumrof nalp cigetarts

d fo esab denoitnemerofa eht fo egareva ehT .knab eht yb tes tegrat eht  si hcihw gnikam noisice

 .elbat gniwollof eht ni detneserp  

fo scitsitatS evitpircseD :9.4 elbaT  aM noisiceD k  gni  

elbairaV  .oN  egnaR  muminiM  mumixaM  naeM   .dtS

noitaiveD  

 lortnoC dna nalP knaB  
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05.2  05.1  00.4  6776.2  36506.0  

 ,noitatupmoc nwO :ecruoS 6102 . 

 eht egareva no sa deterpretni si hcihw )76.2 .e.i( eulav naem eht taht sebircsed elbat evoba ehT

 taht wohs stluser esab evoba eht fo tcepser htiw gnikam noisiced eht dekram si noitalupop latot

hc rof nevig eulav eht ecnis `semit ta` naht erom esu sBCPE eht  .2 si `semit ta` ecio  

 eht ni noisiced fo sthgieh eht gnidargpu rof moor a si ereht taht sdnatsrednu rotagitsevni ehT

 lautca eht fo noitairav eht taht swohs %65.06 si hcihw ,noitaived dradnats eht nevE .yaw reporp

ciohc eht ot stnednopser eht fo eulav kram  .)6776.2=eulav naem( eulav detcepxe eht morf meti e
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 sah aipoihtE fo knab lartnec eht taht dias slaiciffo sBCPE evitcepser eht fo seeweivretni eht htiw

 fi neve seitivitca gniknab eht ot tcepser htiw sknab lla fo noisivrepus eht ni rewop etamitlu eht

eps eht  siht roF .EBN yb nevig selur evah yam ereht ,tifeneb tnemtsevni eht etaulave knab cific

 .e.i ,aipoihtE fo knab lartnec eht yb nevig noitcirtser ro pac tiderc taht denoitnem sweivretni eht

ht ,raey eht gnirud knab lartnec eht yb desopmi snoitcirtser gnidnel sknab ni esaercni e  �  gnidnel

fo saw   htworg eht sa tsaf sa ton esruoc o  llits tub stisoped f m ana g  morf si hcihw tnecrep 12 yb esir ot de

102, latipac sseccA ( noillib 4.12 ot 7.71 rriB 0)  taht swohs ,3002 ni EBN yb deussi senilediug ehT

 dna ygetarts ksir tiderc s’knab a gnivorppa dna gniweiver rof elbisnopser si srotcerid fo draob eht

tiderc sti fo sevitcejbo eht stes taht ygetarts a poleved dluohs knab hcaE .seicilop -  gnitnarg

na seitivitca  sihT .seitivitca hcus gnitcudnoc rof serudecorp dna seicilop yrassecen eht stpoda d

 .sevitcejbo rieht eveihca ot meht elbane sknab eht yb detalumrof seigetarts rehto dna  

iffo eht ,sremotsuc dna seeyolpme eht yb nevig stnemmoc rof noisiced eht htiw enil nI  eht fo slaic

 eht sa llew sa eeyolpme eht yb nevig snoitseggus eht gnitcelloc era sknab eht taht dias sBCPE

 rewop eht saerehw ,dnah ni si rewop eht hcihw ni hcnarb eht yb snoisiced edam dna sremotsuc

ciffo dna reganam hcnarb eht fo sdnah eht ni tonnac hcihw  fo draob eht ot refsnart lliw llew sa re

 .hcihw hguorht etov gnikam yb snoisiced elbissop ssap dna egduj ot srotcerid  

    3.4 . .6   ecnamrofreP M erusae m  tne  

 fo snosirapmoc yb si mrif eht fo ecnamrofrep laicnanif eht gnirusaem rof airetirc eht fo enO

aicnanif  eht fo %27.34 ,tcepser siht nI .soitar srotitepmoc dna segareva yrtsudni ot soitar l

 ecnamrofrep laicnanif rieht gnitaulave era sknab eht taht demrifnoc sBCPE eht fo stnednopser

hT .yltneuqerf ylriaf desu soitar srotitepmoc dna egareva yrtsudni eht tsniaga  gnideeccus e

 ,semit ta desu %50.03 hcihw fo soitar laicnanif eht gnisu fo ycneuqerf eht taht swohs semoctuo

 eht fo %90.1 gniniamer eht dna modles yrev ta desu %48.9 ,senituor lamron sa desu %03.5

w snosirapmoc eht desu ton knab eht fi sa dekram stnednopser  dna egareva yrtsudni ot drager hti

.soitar srotitepmoc  
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soitaR s`rotitepmoC dna segarevA yrtsudnI ot soitaR laicnaniF fo snosirapmoC :2.4 trahC  
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 laicnanif eht esu sknab eht yltneuqerf woh deyalpsid evoba trahc ehT  eht etaulave ot soitar

 weivretni na ,eussi siht htiw noitcennoc nI .sehcnarb rieht dna sknab eht fo ecnamrofrep laicnanif

 laicnanif detidua eht gnikat yb taht desolcsid reganam hcnarb sknab etavirp eht fo eno htiw

ipoihtE fo knab lartnec eht morf tnemetats  yrtsudni eht htiw ecnamrofrep rieht etaulave sknab ,a

 tnemnorivne noititepmoc eht ot eud osla tub knab cificeps ylno ton taht dedda osla eH .elohw sa

 no nruter dna tessa no nruter ot gnidrocca knab eht fo ecnamrofrep eht esolcsid latipac ssecca

.ytiuqe  

trahC  4  .  htiw ecnamrofreP lautcA fo nosirapmoC :3 P er -  denimreted T  tegra  

 

 

 

 

 

 

 

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

%90.1

%48.9

%50.03

%27.34

%03.51

%00.0
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 ,tegrat denimretederp eht htiw ecnamrofrep lautca fo nosirapmoc fo ecitcarp eht ot drager htiW

 taht detressa stnednopser eht fo % 83.01 dna ,%86.52 ,%15.92 ,% 34.43 ,3.4 erugif ni detciped sa

tiw eno denimretederp htiw ecnamrofrep lautca eht derapmoc sBCPE  ,`netfo etiuq` fo egnar eht h

 lautca erapmoc sBCPE llA .ylevitcepser ,`modles yrev` dna `semit ta` ,`yllacitametsys`

 laudividni eht ot gnimoC .yltneuqerf sehcnarb rieht fo tegrat denimretederp htiw ecnamrofrep

 rieht taht leef stnednopser eht fo %09 ,level  denimretederp htiw derapmoc si ecnamrofrep lautca

 `modles yrev` dekram gniniamer eht dna `semit ta` ot lauqe ro naht retaerg fo egnar eht ta tegrat

erp htiw ecnamrofrep lautca fo nosirapmoc fo ecitcarp eht rof -  .eno denimreted  

p eht syartrop woleb 01 elbaT  laicnanif eht gnisu yb detaulave sBCPE eht fo ecnamrofre

 dna ,nigram tiforp ten ,)EOR( ytiuqe no nruter ,)IOR( tnemtsevni no nruter sa hcus noitamrofni

 .)AVE( dedda eulav cimonoce  

reP :01.4 elbaT f etirC noitaulavE ecnamro r CPE ni ai Bs 

airetirC  UN  SV  TA  OQ  S latoT   eulav dethgieW
)elacS s’trekiL(  

naeM  knaR  

 no nruteR
)IOR( tnemtsevnI  

31  5 26  701  84  532  486  47.3  3 

 ytiuqE no nruteR
)EOR(  

31  1 95  021  24  532  786  57.3  2 

nigram tiforp teN  - 9 97  68  16  532  307  48.3  1 
 eulaV cimonocE

)AVE( deddA  
9 35  68  67  11  532  175  21.3  4 

6102 ,noitatupmoc nwO :ecruoS . 

 airetirc eht esu sknaB laicremmoC tevirP naipoihtE eht tneuqerf woh taht swohs eulav naem ehT

 eht si hcihw ,nigram tiforp ten ,denoitnem elbairav eht gnomA .ecnamrofrep rieht etaulave ot

 sBCPE eht taht knar roirp  fo sreganam ehT .ecnamrofrep rieht etaulave ot snaem rieht sa desu

 sisab eht no sehcnarb dna sknab rieht fo ecnamrofrep eht etaulave ot erised llits sBCPE tnereffid

 era scitats evitpircsed siht fo sgnidnif eht ,pu mus oT .ylevitcepser AVE dna ,IOR ,EOR fo  ni

 elcitra eht no latipaC sseccA yb detroppus rehtruf si sihT .)6002( joraS fo sgnidnif eht htiw enil

 ,ylgnidroccA .sBCPE fo ecnamrofrep eht etaulave ot sdnats hcihw 0102 weiver rotces gniknab fo

e era knar rieht ot tcepser htiw knab eht fo ecnamrofrep eht  EOR ,nigram tiforp ten gnisu derolpx

.IOR dna  
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3.4 . .7   dna noitasnepmoC B stifene  
 eht fo emos tpecxe tiforp fo tuo seeyolpme rieht ot sunob gnidivorp era sBCPE fo ytirojaM

 si eeyolpme na yralas fo tnuoma eht no desab si sunob fo tnuoma ehT. sknab regnuoy  ,gninrae

 ,reganam pot eht htiw pihsnoitaler ,noitca yranilpicsid non gnittimmoc ton sa hcus srehto

 %42.1 dna %84.2 ,%19.4 ,%73.19 sa detneserp yllaciremun si hcihw eeyolpme fo ecnamrofrep

 ot sunob gnivig fo syaw rojam ehT .ylevitcepser ,stnednopser eht fo  no desab era seeyolpme eht

 ton seod yllausu yralas eht no desab sunob gnivig seifitnedi rehcraeser ehT .gnitteg yralas eht

.ecnamrofrep ni gnidnatstuo era ohw esoht egaruocne  

som dna ,drawer rof krow noitazinagro yna ni seeyolpme ,)6002( joraS ot gnidroccA  tnatropmi t

 nI .sreyolpme rieht morf yralas ro segaw naht erom tcepxe slaudividni tub ,yenom si drawer

 yb denimreted yltsom si noitomorp/tifeneb/yralas ,rotces gniknab laicremmoc tevirp naipoihtE

 ,ecnamrofrep ,ecneirepxe yb dewollof gniniart dna noitacude  srotcaf rehto dna ,pihsnoitaler

 ,%21 ,%43.93 ,%95 era taht stnednopser fo rebmun eht sa desserpxe yllaciremun era hcihw

 ,sBCPE eht fo slaiciffo eht htiw weivretni eht htiw nevE .ylevitcepser ,%81.2 dna %37.2

iw dereffid knab eht yb nevig tifeneb lanoitidda  eht fo sutats eht dna yralas eht fo egnar eht ht

 fo ecnamrofrep eht redisnoc tey ton seod knab eht taht dedda osla yehT .rof sdnats seeyolpme

 rehto dna ecnawolla esuoh ,ecnawolla leuf sa hcus stifeneb lanoitidda evig ot sa os eeyolpme

.stifeneb  

gnigaruocnE  eeyolpme s ot  nrael  new skil :sl   era sBCPE eht hcihw noisnemid rehto ehT

 ecnahne dna ecnamrofrep retteb egrahcsid ot seeyolpme gnigaruocne no elor rieht gniyalp

 htiw weivretni eht gnirud tuo detniop si eussi sihT .sgniniart niatta dna noitacifilauq lanoitacude

aunna eht taht slaiciffo eht  fo sthgieh eht pu elacs ot gniyrt knab woh swohs knab eht fo troper l

 knab eht taht demrifnoc rotagitsevni eht ,siht roF .seeyolpme fo egdelwonk dna noitacifilauq

orht edam si tnemegaruocne siht tuo weiv rehcraeser eht tuB .drager siht ni tol a seod yllaer  hgu

 eeweivretni eht fo eno weivretni eht gniruD .knab eht ot reffo ecivres ro ecneirepxe eht

 ot sa os seeyolpme rieht fo ecnamrofrep eht etaulave ot egrev eht no era sknab taht denoitnem

 .llew sa gniniart dna yduts rehtruf rieht rof rosnops dna eunitnoc  

F ani 4002( llahnehC ot gnidrocca ,yll  eht era secruoser lacisyhp dna latipac namuh fo kcal )

 retteb dnatsrednu ot redro nI .SCM rieht fo tnempoleved rehtruf dna esu eht ot reirrab lacitcarp
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 laciripme emos teg ot dna sknab eht fo SCM eht fo sdnuorgkcab eht  tsniaga ro rof rehtie troppus

 sreirrab elbissop eht no sucof ot dengised saw yevrus eht ni noitseuq eno ,evoba stnemetats eseht

 htiw weivretni eht gnirud detseggus sreirrab ehT .noitamrofni dna secitcarp SCM fo esu eht ot

ani taht detacidni slaiciffo sBCPE  secitcarp SCM fo esu eht tuoba egdelwonk dna slliks etauqed

tsoc tneiciffusni ;emit dna secruoser namuh fo kcal ;noitamrofni dna -  egasu eht ni noitaler tifeneb

 rof slliks deriuqer dna sretupmoc ,snoitacilppa retupmoc elbatius fo kcal ;noitamrofni SCM fo

eht   erew stnednopseR .ygolonhcet noitamrofni fo esu tneiciffusni ;ygolonhcet noitamrofni fo esu

 yltsom reffus sknab taht smees ti ,llarevO .eno detsil eht gnoma reirrab suoires etis ot deksa osla

m fo esu eht gnidrager secruoser namuh suoirav fo kcal eht morf  rieht dna SCM tneiciffe ero

 hcihw ,ffats elttil oot evah yeht taht etacidni seeweivretni eht ,sdrow rehto nI .noitamrofni

 dna noitpoda evisneherpmoc erom a rof slliks dedeen eht ron emit eht evah ton seod yllanoitidda

 .noitamrofni dna secitcarp SCM fo esu  elbatius eht sediseb taht etacidni sgnidnif ehT

 dna noitatnemelpmi lacinhcet rieht ot ecnadiug deen mees osla sknab ,SCM rof snoitacilppa

 enil ni era stluser eht ,oS .noitamrofni SCM fo esu dna noitaterpretni eht ot sa llew sa noitpoda

fo sgnidnif eht htiw ( 0002 ,R nomiS .)  
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EVIF RETPAHC  

YRAMMUS NOITADNEMMOCER DNA NOISSUCNOC ,  

1.5  . noitcudortnI  

 snoitces eerht sesirpmoc tI .yduts eht fo tuo esora hcihw yduts eht fo trap tsal eht si retpahc sihT

 dessucsid stluser eht morf nward sgnidnif yek eht ezirammus ot seirt taht trap eht sedulcni hcihw

fo yrammus eht morf nward snoisulcnoc ,ruof retpahc rednu   eht noitaredisnoc gnikat yb sgnidnif

 seidemer sa snoitadnemmocer elbissop ssap dna ,yduts eht fo snoitseuq hcraeser dna sevitcejbo

 .stluav laitnetop elbavresbo dna gnitsixe eht etaivella ot  

2.5  . uS m idniF rojaM fo yram n  sg  
 ot seirt yduts eht fo trap sihT duts eht fo tuo esora hcihw sgnidnif yek eht ylfeirb ezirammus y. 

  EBN eht yb noitnevretni eht ot eud ,erutcurts latipac rieht rof tegdub sBCPE hguohT

 launna rieht fo %72 ot tnelaviuqe sdnob tnemnrevog esahcrup ot sknab etavirp lepmoc

eved dnuf pleh ot snaol enod neeb sah siht tuB .yrtnuoc eht ni tnempol   %2 fo ssol a ta

 no detats etar nopuoc dna %5 si rotisoped eht ot diap tseretni fo ecnereffid eht si hcihw

.%3 si dnob eht  

  erom evah ot dehsur sBCPE ,egatnavda evititepmoc rieht erahs tekram eht esaercni oT

 ni level laudividni eht gnidrageR .tegdub tes sknab ,siht gnihsilpmocca roF .sknab hcnarb

 oot netfo etiuq morf egasu level eht dekram % 78.08 ,denoitnemerofa eht htiw noitcennoc

tnoc yb srotces rehto ni gnitapicitrap era sBCPE eht ,revoeroM .yllacitametsys  gnitubir

 eht fo stroper launna ehT .yrtnuoc eht fo tnempoleved cimonoce eht ni erahs rieht

 ecnarusni ni sa hcus srotces rehto ni gnitsevni era sknab eht taht dewohs sBCPE ytirojam

sllib yrusaert tnemnrevog dna ,seinapmoc  

 luclac eht htiw enod hcum ton si tI  pu seitivitca fo egats hcae ta tsoc level ecivres fo noita

 taht wohs )% 9.15( stnednopser eht fo ytirojam ehT .sBCPE eht yb eviecer remotsuc ot

 .retnec tsoc eht decitcarp dna desu ton era sBCPE eht  

 i SCM rieht rehtruf poleved dna esu ot sreirrab rojam ehT  aipoihtE fo rotces gniknab eht n

 ;noitamrofni dna secitcarp SCM fo esu eht tuoba egdelwonk dna slliks etauqedani era

tsoc tneiciffusni ;secruoser namuh fo kcalb -  SCM fo egasu eht ni noitaler tifeneb
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upmoc ,snoitacilppa retupmoc elbatius fo kcal ;noitamrofni  slliks deriuqer rehto dna sret

 .ygolonhcet noitamrofni fo esu tneiciffusni ;ygolonhcet noitamrofni fo esu eht rof

 gnidrager secruoser namuh suoirav fo kcal eht morf dereffus ylhgih era sBCPE ,yltnerruC

.noitamrofni rieht dna SCM tneiciffe erom fo esu eht  
 I  yltsom era noitomorp/tifeneb/yralas ,rotces gniknab laicremmoc tevirp naipoihtE n

 ,pihsnoitaler ,ecnamrofrep ,ecneirepxe yb dewollof gniniart dna noitacude yb denimreted

no desab si seeyolpme eht ot nevig sunob fo tnuoma eht ,noitidda nI .srotcaf rehto dna   eht

 rieht edargpu ot seeyolpme gnigaruocne era sBCPE .gninrae era yeht yralas fo tnuoma

 ecivres ro ecneirepxe eht no desab si seeyolpme fo tifeneb eht sa lliks dna egdelwonk

f rof dna gniniart ni etapicitrap ot evael diap edivorp yeht ,knab eht ot dereffo  rehtru

.noitacude  

  ro ylhtnom sa hcus seitivitca rieht gnillortnoc dna gninnalp yltneuqerf era sBCPE

 dna stnemetats wolf hsac ;strap sti dna latipac gnikrow ;stnemetats emocni ylretrauq

llortnoc dna gninnalp eht egareva eht nO .snoitarepo dna stroper hcnarb  ecitcarp gni

 lautca eht fo noitaived %66.46 si ereht tcaf ni 6631.3 fo eulav naem eht erocs hcihw

.eno detcepxe eht morf seulav  

  fo saera niam owt rof dedivid neeb sah sknab tevirp naipoihtE fo ygetarts cireneg ehT

eht fi nevE .gnidnel dna tisoped :ssenisub  rieht ,knab eht rof ygetarts tnenimorp eht era es

 naipoihtE ehT .erahs tekram eht esaercni ot sa os aera ot aera morf seirav ti fo noitacilppa

 ni ylniam gnitepmoc era yehT .evititepmoc yrev si rotces gniknab laicremmoc tevirp

t ni yats ot redro nI .ecivres  gnitpada neeb evah sBCPE ,tnetepmoc emoceb dna tekram eh

 dna ygetarts pihsredael tsoc yb dewollof osla si ygetarts sihT .ygetarts noitaitnereffid

 .ylevitcepser ,ygetarts sucof  

 kaew dna shtgnerts ssenisub fo redro dezitiroirp eht ni sisylana edam sBCPE ehT  ,sessen

 ,sisylana lennosrep ,sisylana dna stroper gnikramhcneb ,stsacerof dna erahs tekram

.ylevitcepser ,stsacerof dna sisylana remotsuc dna ;stsacerof dna sisylana rotitepmoc  

 eht pu wollof sBCPE taht delaever )% 59( stnednopser tegrat eht fo ytirojam ehT  tegdub ri

 ot sa os eno detcepxe eht morf stluser noitaived hcum woh wonk ot sisylana ekam dna

.stnaw lanoitidda dna noitrop egasu eht wonk . 
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  ,EBN yb nevig sevitcerid ro seicilop ,tifeneb tnemtsevni no desab noisiced ekam sBCPE

,detalumrof nalp cigetarts eht   dna eeyolpme eht yb nevig stnemmoc ,yevrus tekram

 tuo 76.2 si gnikam noisiced fo eulav naem ehT .knab eht yb tes tegrat eht dna sremotsuc

 eb nac sknab eht ,tcepsa nwo sti ni senevretni EBN hguoht nevE .4 fo eulav erocs a fo

a ot ti hguorht og ylsuodnemert  gnidargpu dna ;knab eht fo slaog dna evitcejbo eht eveihc

.yaw reporp eht ni noisiced fo sthgieh eht  

  yb mrif eht fo ecnamrofrep laicnanif rieht gnirusaem era sBCPE eht fo ytirojam ehT

itar ’srotitepmoc dna segareva yrtsudni ot soitar laicnanif fo gnirapmoc  ,siht gnidrageR .so

 ot `semit ta` morf gnignar setar egasu eht erolpxe stnednopser eht fo %70.98

.`yllacitametsys`  

  sehcnarb rieht fo tegrat denimretederp htiw ecnamrofrep lautca erapmoc sBCPE llA

opser eht fo %09 ,level laudividni eht ot gnimoC .yltneuqerf  rieht taht deveileb stnedn

 ro naht retaerg fo egnar eht ta tegrat denimretederp htiw derapmoc si ecnamrofrep lautca

 fo ecitcarp eht rof `modles yrev` dekram gniniamer eht dna` semit ta` ot lauqe

erp htiw ecnamrofrep lautca fo nosirapmoc - ehT .eno denimreted   sknab hcnarb fo tegrat

 neeb evah sBCPE tnereffid fo sreganam ehT .derotinom yltneuqerf si level laudividni dna

 eht ni sloot lanoitidart eht fo sisab eht no ylniam knab rieht fo ecnamrofrep eht gnitaulave

,AVE dna ,IOR ,EOR ,nigram tiforp ten fo redro knar  .ylevitcepser  

  si tnemeganam dna gninnalp cigetarts dna ecnamrofrep neewteb noitaicossa ehT

 no tcapmi evah detalumrof seigetarts eht ,ecneH .tnacifingis yllacitsitats dna ylevitisop

 .egatnavda evititepmoc sti dna knab eht fo ecnamrofrep eht  

.5 3  . oC n lc u ois ns 
 si ti sgnidnif eht no desab dna sBCPE ni noitacilppa SCM fo tnemssessa eht ta smia yduts sihT

 tcepser htiw seitivitca gnillortnoc dna gninnalp eht htiw tol a gniod era sBCPE taht eb ot dnuof

 wolf hsac ;strap sti dna latipac gnikrow ,tnemetats emocni ot  dna stroper hcnarb dna ;tnemetats

 eht esaercni dna ,sevitcejbo dna slaog sknab eht eveihca ot spleh nrut ni lliw sihT .snoitarepo

 . segatnavda evititepmoc sti sa llew sa  tiforp fo level  

i ,gnidnel dna tisoped era sBCPE fo ygetarts cireneg eht hguoht nevE  eht ni yats ot redro n

 noitaitnereffid si ygetarts tnenimorp riehT .seigetarts tnereffid gnipoleved era yeht ,tekram
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 yb sknab eht fo lla ot nevig  wal nommoc fo esuaceb si sihT .sevitanretla eht gnoma ygetarts

o noitnevretni eht ot euD ,siht ot ediseB .EBN  a ta dnob eht esahcrup ot sknab eht lepmoc EBN f

.erutuf eht ni melborp ytidiuqil a ot dael yam ,%2 fo ssol  

 htiw secnamrofrep lautca gnirapmoc yb sutats rieht wonk ot sBCPE rof ecitcarp lausu eht si tI

u yltneiciffus ton era yeht tub ,eno denimretederp eht  eht nihtiw tsoc fo noitaluclac eht dezilit

 eht ssorca retnec hcae ta tsoc etaluclac ot moor a si ereht fi neve retnec ytilibisnopser

.stnemtraped  

  hcihw latipac namuh fo melborp suoires si ereht ,SCM esu ot dennalp era stroffe fo tol a hguohT

deredisnoc si   stifeneb gnivig era sBCPE ,siht ot noitidda nI .SCM esu ot sreirrab eht fo eno sa

 na evah lliw hcihw ,eeyolpme eht fo ecnamrofrep gnidnatstuo naht rehto sunob gnidulcni

.knab eht fo tiforp dna nrecnoc gniog eht no ecneulfni  

.5 4. moceR m snoitadne  
sBCPE  nuocne t dere  emos  skcabward  ni  ppa l iy ng M .SC  oS  sa  ot  eveiler  ht e es  ward b ,skca   eht

niwollof g  era snoitadnemmocer f ro w dra e .d  

  eht, EBN yb noitnevretni eht ot eud detaerc si melborp ytiliba gniyap tped eht fi nevE

 rehto ni gnikrow nehtgnerts dluohs knab  redro ni rotces rehto ni gnitsevni ekil seitivitca

 ot lepmoc EBN yb edam noitnevretni gnirud knab fo nigram evitagen eht etasnepmoc ot

 etaerc ot noitaitini ekat dluohs knab eht ,sediseB .%3 fo etar nopuoc a ta dnob esahcrup

na ;)tekram yenom( tekram diuqil   efas a era yeht esuaceb noitpo tnemtsevni tnatropmi

 ytidiuqil hgih si dnuf tekram yenom a fo tifeneb yramirp eht ecniS .tnemtsevni diuqil dna

ylkciuq erom yenom rieht wardhtiw nac srotsevni eht elbane dna  

  ytilibisnopser hsilbatse ot moor a evah sBCPE ehT  ;sretnec eunever sa hcus sretnec

 rehcraeser eht ,ecneH .sretnec tnemtsevni dna ;sretnec tiforp ;sretnec esnepxe

 level eht htiw ecirp ecivres eht enimreted ot sa os sretnec eseht esu ot sknab sdnemmocer

hT .seitivitca ro stnemtraped hcae ta derrucni tsoc fo  esaerced rehtie yllausu retnec lla ese

 eht fo ecirp gnilles eht gnisaercni tuohtiw knab eht fo tiforp eht esaercni ro rucni tsoc eht

.egrahc ecivres  

  eht ,SCM ylppa dna esu ot sreirrab tnenimorp eht fo eno si latipac namuh fo kcaL

knab sdnemmocer rehcraeser  fo egdelwonk eht nehtgnerts ot rotces lanoitutitsni gni
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 si ti ,SCM fo esu eht esaercni ot redro nI .seeyolpme gnitsixe eht sa llew sa setadidnac

 yrotutats dna stnuocca launna rieht SCM fo aera eht ni secivres decruostuo retteb

im ti suhT .stroper laicnanif  osla gnicruostuo siht dnetxe ot noitulos larutan yrev a eb thg

 .sknab fo sdeen gnigreme eht rof secivres SCM evisneherpmoc erom fo tsisnoc ot

 eht ot seitivitca ssenisub ngila ot dracerocs decnalab gnitnemelpmi si noitulos rehtonA

eht fo ygetarts dna noisiv   ,snoitacinummoc lanretxe dna lanretni evorpmi ,noitazinagro

 .slaog cigetarts tsniaga ecnamrofrep noitazinagro rotinom dna  

  egaruocne dluohs knab eht ,tiforp erom teg dna nrecnoc gniog erussa ot redro nI

disa gnittes yb ecnamrofrep ni seeyolpme gnidnatstuo  fo ecnamrofrep ehT .tifeneb eht e

 ,yllatnoziroh noitaulave reep hguorht demrofnoc eb nac level rieht dna seeyolpme

.noitaulave s’laiciffo ybraen stnemmoc remotsuc  
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 A xidneppA  

YTISREVINU S’YRAM .TS  
SEIDUTS ETAUDARG FO LOOHCS  

,tnapicitraP raeD  
 cipot eht no hcraeser a tcudnoc ot dengised si eriannoitseuq sihT “ ehT  tnemssessA   fo

eganaM m tne  lortnoc  etsys  m CM( S) moC etavirP detceles ni m laicre   fo sknab aipoihtE  .”  ehT
rof si yduts eht fo esoprup   ni eerged CSM fo tnemeriuqer eht fo tnemllifluf laitrap eht  ssenisuB

noitartsinimdA  fo seeyolpme fo esnopser eht ,yduts eht fo tnemhsilpmocca lufsseccus eht roF .
av sa desu gnieb yb elor latovip evah lliw knab eht  yldnik era uoy ,oS .yduts eht rof tupni elbaul

 .eriannoitseuq eht llif yleniuneg ot detseuqer  
 

:snoitcurtsnI - 
 .yrassecennu si eman ruoy gnitirW  

 “ tup ro elcriC   ecaps eht ni rewsna ro xob eht ni deriuqer snoitseuq eht rep sa kram ”

.dedivorp  

pseR :enO traP eliforP tnedno  
.1   xeS     elaM      elameF  

.2  )sraeY( egA    52 woleb   52 - 53   53 - 05    05 evoba  

.3   level lanoitacudE   01 - etelpmoc edarg 21    etacifitreC     amolpiD  

 eergeD     eergeD evobA  
 

 cipot eht htiw detaler snoitseuQ :owT traP  
 tnemeganaM ssenisuB gnitroppuS SCM fo esU  

 troppus ot desu eb nac taht seuqinhcet dna secitcarp SCM suoirav fo stroper detsil era ereht ,txeN
 ?knab ruoy ni stroper ro sesylana eseht esu uoy oD .seirtsudni gniknab ni tnemeganam ssenisub

sacco woh ,od uoy fI modles yrev( lanoi -  ruoy fo trap sa citametsys ti si ro esu eht si )netfo etiuq
?senituor lamron  

)won hcae rof evitanretla etairporppa tsom eht elcric ,esaelP(  
 
  



 

 
 

.A   raey laicnanif a gnirud lortnoc dna gninnalP  
:slortnoc dna snalp knab ehT   toN

desu  
 yreV

odles m 
 tA

semit  
 etiuQ

netfo  
 metsyS
 yllacita  

.1   stnemetats emocni ylretrauq ro ylhtnoM  1 2 3 4 5 

.2   ,sknab htiw stisoped( strap sti dna latipac gnikroW
 fo esu gnidulcni )stisoped gnivas ,dnamed ,sremotsuc

 soitar  

1 2 3 4 5 

.3   laicnanif eht fo stnemetats wolf hsaC  gnibircsed raey
latipac dna sgninrae fo sesu dna secruos  

1 2 3 4 5 

.4   snoitarepo dna stroper hcnarB  1 2 3 4 5 
 

.B  tnemeganam dna gninnalp cigetartS  
 

:slortnoc dna snalp knab ehT   toN
desu  

 yreV
modles  

 tA
semit  

 etiuQ
netfo  

 metsyS
 yllacita  

.5   ,elpmaxe rof( sisylana dna stroper gnikramhcneB
pot evitcepser a ot snosirapmoc -  gninrael rof mrif

 )sesoprup  

1 2 3 4 5 

.6  stsacerof dna sisylana erahs tekraM   1 2 3 4 5 

.7   stsacerof dna sisylana rotitepmoC  1 2 3 4 5 

.8   ).cte roivaheb ,noitcafsitas( sisylana remotsuC   1 2 3 4 5 

.9  ).cte noitcafsitas ,ecnamrofrep( sisylana lennosreP  1 2 3 4 5 
.01  ).cte sessenkaew dna shtgnerts ssenisub fo sisylanA  1 2 3 4 5 
.11  seigetarts sevitanretla rof soiranecs dna sisylanA  1 2 3 4 5 
.21   ecivres ni tnereffid sa hcus( ygetarts noitaitnereffiD

)ecivres euqinu ,reffo  
1 2 3 4 5 

.31   gnidnel ni gnizilaiceps sa hcus( ygetartS sucoF
.cte dna ecivres  

1 2 3 4 5 

.41   ,ecivres tsoc wol sa hcus( ygetarts pihsredael tsoC
 )ycneiciffe  

1 2 3 4 5 

.C   gnitegduB metsys  
:slortnoc dna snalp knab ehT   toN

desu  
 yreV
modles  

 tA
semit  

 etiuQ
netfo  

 metsyS
 yllacita  

.51  wollof tegduB -  ylretrauq tsael ta ,spu  1 2 3 4 5 

.61   wolf hsaC rof tegduB ylretrauq ro ylhtnoM  1 2 3 4 5 

.71   noisnapxe hcnarb rof tegduB  1 2 3 4 5 

.81   rotces rehto ni gnitsevni rof tegduB  1 2 3 4 5 

.91   dna y erutcurts latipac s’mrif eht rof tegduB
 )seitilibail  

1 2 3 4 5 

 



 

 
 

.D   gnicirp dna gnitnuoccA  
 knab eht ,ecivres fo ecirp dna tsoc eht gninimreteD roF   toN

desu  
 yreV
modles  

 tA
semit  

 etiuQ
netfo  

metsyS - 
 yllacitam   

.02  ecivres setaluclaC -  fo egats hcae ta stsoc level
 .ti eviecer remotsuc ot pu seitivitca  

1 2 3 4 5 

.12  sretnec hcae ta tsoc setaluclaC  1 2 3 4 5 

.22   era tiforp tegrat dna ecirp( gnitsoc tegrat setaluclaC
dewolla gnihcaer rof desu si gninnalp os ,nwonk  

)stsoc ecivres  

1 2 3 4 5 

.32   stsoc hcnarb fo snoitaluclaC  1 2 3 4 5 
 

.E   gnikam noisiceD  
:slortnoc dna snalp knab ehT   toN

desu  
 yreV
modles  

 tA
semit  

 etiuQ
netfo  

 metsyS
 yllacita  

.42   tifeneb stnemtsevnI  1 2 3 4 5 

.52   fo knaB lanoitaN yb nevig sevitcerid ro seiciloP
aipoihtE  

1 2 3 4 5 

.62   detalumrof nalp cigetarts ehT  1 2 3 4 5 

.72  ekil a stroper gnitekram rehto dna syevrus tekraM  1 2 3 4 5 

.82   sremotsuc dna eeyolpme eht yb nevig stnemmoC  1 2 3 4 5 

.92   knab yb tes tegrat ehT  1 2 3 4 5 
 

.F   tnemerusaem ecnamrofreP  
 snalp knab ehT :slortnoc dna   toN

desu  
 yreV
modles  

 tA
semit  

 etiuQ
netfo  

 metsyS
 yllacita  

.03   ot soitar laicnanif fo snosirapmoc yb detaulave sI
soitar ’srotitepmoc dna segareva yrtsudni  

1 2 3 4 5 

.13   eulav redloherahs fo sisab eht no detaulave sI
 dedda eulav cimonocE/sisylana )AVE(  

1 2 3 4 5 

.23   htiw ecnamrofrep lautca gnirapmoc yb detaulave sI
tegrat denimretederp  

1 2 3 4 5 

.33   nigram tiforp ten fo sisab eht no detaulave sI  1 2 3 4 5 

.43   tnemtsevni no nruteR fo sisab eht no detaulave sI
)IOR(  

1 2 3 4 5 

.53   fo sisab eht no detaulave sI )EOR( ytiuqE no nruteR  1 2 3 4 5 
 
 
 
  



 

 
 

.G   nalP tifeneB dna noitasnepmoC  
.63   )ylhtnoM rriB naipoihtE( knab ruoy yb diap yralaS  
 0001 wolleB    1001 - 0002    1002 - 0003  
 1003 - 0004     1004 - 0005    0005 evoba  

.73  knab eht yb nevig tifeneb lanoitidda dna tnemercni yralas ehT   erom tceles ,no desab si

?elbissop fi eno naht  

 seeyolpme fo ecnamrofreP     reganaM pot eht htiw noitaleR  
 ecivres fo sraeY      yficeps esaelp ,rehto     

.83   yb denimreted yltsom si knab eht fo seeyolpme eht ot nevig yralaS  

 ecnamrofreP      gniniart dna noitacudE  
 ecneirepxE       yficeps esaelp ,srehtO  
 pihsnoitaleR  

.93  ?denrae stiforp eht fo tuo seeyolpme eht ot sunob dedivorp knab eht seoD  

 seY       oN  
.04  ?esab eht si tahw ,sey si 93 .oN ! rof rewsna ruoy FI  

 ecnamrofreP      pihsnoitaleR  
 aS yral       yficeps esaelp ,srehtO  

.14  ?nosaer eht si tahw ,oN si 93.ON Q rof rewsna ruoy fI  

________________________________________________________________________
________________________________________________________________________  

iatbo ot ekil uoy dluoW ?stluser eht fo yrammus a n  
.1    oN  

.2   e ,seY - :sserdda eht ot deliam  

.3   :sserdda eht ot detsoP ,seY  

 
 
 
 

.........................................................!!!dnE ………………………………………………  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 
 

B xidneppA  
 

YTISREVINU S’YRAM .TS  
SEIDUTS ETAUDARG FO LOOHCS  

 

,tnapicitraP raeD  
imeS sihT -  cipot eht no hcraeser a tcudnoc ot dengised si weivretni derutcurts “ ehT  tnemssessA  
eganaM fo m tne  lortnoc  etsys  m CM( S) moC etavirP detceles ni m laicre  aipoihtE fo sknab ”  ehT .

 ni eerged CSM fo tnemeriuqer eht fo tnemllifluf laitrap eht rof si yduts eht fo esoprup  ssenisuB
noitartsinimdA  fo seeyolpme fo esnopser eht ,yduts eht fo tnemhsilpmocca lufsseccus eht roF .

ni elbaulav sa desu gnieb yb elor latovip evah lliw knab eht  yldnik era uoy ,oS .yduts eht rof tup
.snoitseuq weivretni eht tcaer yleniuneg ot detseuqer  

 
!noitarepooc ruoy rof ecnavda ni uoy knahT  

 
.1  ?knab ruoy fo tnemeganam dna gninnalp cigetarts eht sserpxe uoy od woH  

.2  detaler dna metsys gnitegdub etaulave uoy od woH  ?knab ruoy ni seitivitca  

.3  ?ecivres eht fo ecirp gnilles dna ecivres rof rucni tsoc eht setaluclac knab eht woH  

.4  ?setavitca gniknab rof noisiced ekam ot sesab eht era tahW  

.5  ?detaulave si knab ruoy fo ecnamrofrep eht woH  

.6   lanoitidda evig ot sesab eht era tahW ?sdrawer dna stifeneb  

.7   ?noitamrofni dna secitcarp SCM fo esu ot sreirrab eht era tahW  

knahT  uoy   niaga  !!!!noitarepooc ruoy rof  

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

C xidneppA  

NOITARALCED  
 fo ecnadiug eht rednu deraperp ,krow lanigiro ym si siseht siht taht eralced ,dengisrednu eht ,I

essegeL henuriT .rM  (  .ssA rosseforP )   neeb evah siseht eht rof desu slairetam fo secruos llA

 ni ro trap ni rehtie dettimbus neeb ton sah siseht eht taht mrifnoc rehtruf I .degdelwonkca ylud

e fo esoprup eht rof noitutitsni gninrael rehgih rehto yna ot lluf .eerged yna gninra  

 

__________________________                               _______________________  

                emaN                    etaD & erutangiS  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

D xidneppA  

TNEMESRODNE  
 

 rof seidutS etaudarG fo loohcS ,ytisrevinU s’yraM .tS ot dettimbus neeb sah siseht sihT

 rosivda ytisrevinu a sa lavorppa ym htiw noitanimaxe  

 

      _________________________            ______________________  

  rosivdA        etaD & erutangiS  

 

 


